[bookmark: _Hlk108537503]第二级技术交底单
	项目名称
	[bookmark: _Hlk123043370][bookmark: 项目名称]新港高速公路双柳长江大桥及接线工程XGTJ-3标

	施工方案名称
	北主塔XGT360-20S1塔式起重机拆除专项施工方案

	交底时间
	
	交底地点
	

	交底内容：
工程简介
项目简介
新港高速公路双柳长江大桥及接线工程项目位于武汉市东部，桥位位于长江武汉叶家洲段与团风河段交界处，距离阳逻长江大桥约26.5km，距离黄冈长江大桥约21.0km。
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0. 双柳长江大桥主桥桥位图
主桥为主跨1430m双塔单跨双铰钢箱梁悬索桥，南、北侧长江大堤均采用100米简支钢箱梁跨越，主缆跨度布置为430+1430+430m，边主跨比0.301，矢跨比采用1/9。全桥共设两根主缆，主缆横向间距43.2m。
本标段建设内容包括北岸锚碇、主塔、钢梁（含跨中梁段），下游侧缆索系统及附属工程。
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0. 双柳长江大桥主桥布置图
设备概况
塔吊主要技术参数
XGT360-20S1塔吊性能参数如下所示。
XGT360-20S1塔吊性能参数表
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（1）载荷性能表
XGT360-20S1塔吊载荷性能如下所示。
XGT360-20S1塔吊载荷性能表
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1、以上各臂长起重性能根据塔机独立固定高度（60m）计算而得出。当起升高度大于60m时，性能曲线中的起重量必须降低。
2、计算方法为：计算高度的起重量=性能表中的起重量-每米钢丝绳的重量×（计算高度-60）×倍率。（单位，高度：m；重量：kg，其中钢丝绳每米的重量为1.56kg）
XGT360-20S1塔吊结构图
XGT360-20S1塔吊结构图如下所示。
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0. XGT360-20S1塔吊结构图
XGT360-20S1塔吊布置情况
塔吊使用信息如下所示。
上横梁7#XGT360-20S1塔吊使用信息表
	序号
	项目
	单位
	值
	备注

	1 
	塔机拆除高度
	m
	19.5
	相对基础顶标高，1节基础节、3节标准节、1节特殊节

	2 
	起重臂长
	m
	42.5
	11.31+5+10+10+10+2.5

	3 
	最大吊重
	t
	10
	二倍率（38.3m吊幅处）

	4 
	
	
	20
	四倍率（19.9m吊幅处）

	5 
	臂端吊重
	t
	8.9
	二倍率（42.5m吊幅处）

	6 
	
	
	8.2
	四倍率（42.5m吊幅处）

	7 
	平衡重
	t
	18.48
	5块3.32t，1块1.88t

	8 
	基础形式
	钢平台基础
	

	9 
	支腿形式
	固定支腿
	



下游侧承台8#XGT360-20S1塔吊使用信息表
	序号
	项目
	单位
	值
	备注

	1 
	拆除高度
	m
	234
	相对基础顶标高，2节基础节、72节标准节、1节特殊节

	2 
	附着以上最大标准节个数
	个
	9
	工作高度h≤100m

	3 
	
	
	9
	100m＜工作高度h≤200m

	4 
	
	
	12
	200m＜工作高度h

	5 
	附着
	道
	6
	

	6 
	起重臂长
	m
	65
	11.31+5+10+10+5+10+2.5+7.5+10

	7 
	最大吊重
	t
	10
	二倍率（33.4m吊幅处）

	8 
	
	
	20
	四倍率（17.4m吊幅处）

	9 
	臂端吊重
	t
	4.6
	二倍率（65m吊幅处）

	10 
	
	
	3.9
	四倍率（65m吊幅处）

	11 
	平衡重
	t
	16.6
	5块3.32t

	12 
	基础形式
	钢平台基础
	

	13 
	支腿形式
	固定支腿
	


2台塔机存在大臂交叉现象，塔机水平、垂直距离满足安全距离要求。
7#塔式起重机、8#塔式起重机在平面布置图与立面布置图如下图所示。
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0. 7#塔机、8#塔机平面布置图（mm）
[image: 双柳塔机安拆用图图纸2024_1]
0. 7#塔机、8#塔机立面布置图（mm）
环境条件
双柳长江大桥位于武汉市东部，桥址位于江汉平原东部边缘，属低垄岗倾斜平原，地貌单元多属第四系冲湖积平原、相间垄岗、剥蚀残丘地貌（相当于长江中游Ⅰ、Ⅱ级阶地地貌），路线沿途地形起伏不大，较为平缓，地势较开阔，多为农田、湖汊、鱼塘等，植被发育较好。
北主塔位于武汉市新洲区双柳镇镇北村附近，临岸筑有堵龙干堤，堵龙堤宽约11m，高约5m，三级堤防，大堤顶面标高为+28.2m。北主塔位于堵龙干堤外侧河漫滩区，原地面标高为19.7m~22.0m，距离大堤坡脚约35m。
[image: 图片包含 草, 体育, 游戏机, 棒球

描述已自动生成]
0. 桥位处地形地貌航拍图
总平面布置
7#、8#塔式起重机施工平面布置如下图所示。
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0. 塔式起重机施工平面布置图（mm）
施工要求
工期要求
根据总体施工进度安排，7#XGT360-20S1塔式起重机拆除施工工期为3天，施工计划开始时间为2026年1月，完成时间为2026年1月。
8#XGT360-20S1塔式起重机拆除施工工期为18天，施工计划开始时间为2026年1月，完成时间为2026年2月。
质量要求
消除质量隐患,杜绝质量事故。
安全文明施工要求
（1）杜绝一般等级(含)以上安全生产责任事故；
（2）防范和降低环境污染,杜绝违法违规事件。
环境保护要求
严格执行上级单位及主管部门关于环境保护的规定，建立健全环水保管理体系，加强各项环境保护工程措施。
节能减排要求
根据施工进度和实际需要及时对工地机械设备进行调整和优化，提高机械设备的使用率和满载率；加强机械设备的维修保养，及时检修，减少设备的故障率和跑、冒、漏、滴的发生。
拆除场地要求
（1）拆除场地大小应满足设备各部件顺利装卸车、拆解；
（2）拆除场地承载力应应大于极限起重吊装工况下起重设备对拆除场地的压力。
运输及退场要求
（1）设备机械部件运输时应在运输车上做好支撑，并绑扎牢固，避免行驶过程中由于晃动等情况致使部件结构损坏；
（2）设备各电气部件应在运输车上遮盖防雨布，保持电气设备干燥；
[bookmark: _Toc122514822]（3）设备各部件退场时应进行验收，检查各部件结构的完整性。
0. 技术保证条件
（1）对拆除的起吊构件的重量、幅度进行详细的核算；
（2）对退场设备进行检验，确保设备性能及施工条件可靠；
（3）方案模拟现场的实际作业情况，保证拆除场地空间足够，避免吊装过程中的干涉；
（4）合理安排拆除工序，协调好场地堆放及构件倒运顺序；
（5）加强技术交底，确保作业过程安全。
施工进度计划
[bookmark: _Toc7319][bookmark: _Toc23748]进度计划
塔吊拆除施工进度计划如下表所示。
上横梁7#XGT360-20S1塔吊拆除施工进度计划表
	序号
	拆除内容
	关键设备
	时间（天）
	备注

	1 
	降塔、拆除钢丝绳、平衡重
	
	1.5
	

	2 
	拆除起重臂、平衡臂、剩余平衡重
	XGT360-20S1塔机
	0.5
	

	3 
	拆除臂根节、回转总成、特殊节
	XGT360-20S1塔机
	0.5
	

	4 
	拆除爬升架、标准节、基础节
	XGT360-20S1塔机
	0.5
	

	5 
	合计
	3
	



承台下游侧8#XGT360-20S1塔吊拆除施工进度计划表
	序号
	拆除内容
	关键设备
	时间（天）
	备注

	1 
	降塔、拆除附着
	
	16
	

	2 
	拆除钢丝绳、平衡重
	
	0.5
	

	3 
	拆除起重臂、平衡臂、剩余平衡重
	80t汽车吊
	0.5
	

	4 
	拆除臂根节、回转总成、特殊节
	80t汽车吊
	0.5
	

	5 
	拆除爬升架、基础节
	80t汽车吊
	0.5
	

	6 
	合计
	18
	



[bookmark: _Toc122514823][bookmark: _Toc6832][bookmark: _Toc23927]材料计划
[bookmark: _Ref117665357]XGT360-20S1塔吊拆除施工所需施工措施材料计划如下表所示。
7#塔吊42.5m臂长施工材料计划
	序号
	名称
	单重（t）
	数量
	总重（t）
	规格（m）
（长×宽×高）
	备注

	1 
	基础节（S69JT）
	5.02
	1
	5.02
	2×2×7.5
	

	2 
	标准节
	1.846
	3
	5.538
	2×2×3
	

	3 
	爬升架
	5.35
	1
	5.35
	2.83×2.49×7.25
	包括油缸

	4 
	特殊节
	2.62
	1
	2.62
	2.46×2.49×3.8
	

	5 
	回转总成
	6.0
	1
	6.0
	2.23×2.63×1.98
	包括电控柜

	6 
	司机室
	0.85
	1
	0.85
	2.3×1.3×2.1
	

	7 
	起重臂臂根节
	5.86
	1
	5.86
	11.31×1.75×2.51
	含平衡臂短拉杆

	8 
	平衡臂一
	5.102
	1
	5.102
	11.4×1.66×0.75
	平衡臂拉杆、起升机构

	9 
	起重臂二
	1.765
	1
	1.765
	5.35×1.45×2.51
	

	10 
	起重臂三
	2.652
	1
	2.652
	10.33×1.45×2.51
	

	11 
	起重臂四
	1.995
	1
	1.995
	10.29×1.45×2.44
	

	12 
	起重臂六
	1.546
	1
	1.546
	10.22×1.45×2.37
	

	13 
	起重臂七
	0.357
	1
	0.357
	2.71×1.45×1.98
	

	14 
	臂头
	0.103
	1
	0.103
	0.62×1.63×2.28
	

	15 
	平衡重
	3.32
	5
	16.6
	
	

	16 
	平衡重
	1.88
	1
	1.88
	
	

	17 
	总计
	63.238
	
	



8#塔吊65m臂长施工材料计划
	序号
	名称
	单重（t）
	数量
	总重（t）
	规格（m）
（长×宽×高）
	备注

	1 
	基础节（S69JT）
	5.02
	1
	5.02
	2×2×7.5
	

	2 
	基础节（S69JTA）
	5.06
	1
	5.06
	2×2×7.5
	

	3 
	标准节
	1.846
	72
	132.912
	2×2×3
	

	4 
	爬升架
	5.35
	1
	5.35
	2.83×2.49×7.25
	包括油缸

	5 
	特殊节
	2.62
	1
	2.62
	2.46×2.49×3.8
	

	6 
	回转总成
	6.85
	1
	6.85
	2.23×2.63×1.98
	包括司机室、电控柜

	7 
	起重臂臂根节
	5.86
	1
	5.86
	11.31×1.75×2.51
	含平衡臂短拉杆

	8 
	平衡臂
	6.17
	1
	6.17
	15.75×1.66×0.75
	平衡臂拉杆、起升机构

	9 
	起重臂二
	1.765
	1
	1.765
	5.35×1.45×2.51
	

	10 
	起重臂三
	2.652
	1
	2.652
	10.33×1.45×2.51
	

	11 
	起重臂四
	1.995
	1
	1.995
	10.29×1.45×2.44
	

	12 
	起重臂五
	0.965
	1
	0.965
	5.28×1.45×2.39
	

	13 
	起重臂六
	1.546
	1
	1.546
	10.22×1.45×2.37
	

	14 
	起重臂七
	0.357
	1
	0.357
	2.71×1.45×1.98
	

	15 
	起重臂八
	0.837
	1
	0.837
	7.7×1.45×1.94
	

	16 
	起重臂九
	0.968
	1
	0.337
	10.14×1.45×1.95
	

	17 
	臂头
	0.103
	1
	0.103
	0.62×1.63×2.28
	

	18 
	平衡重
	3.32
	5
	16.6
	
	

	19 
	附着框
	
	6
	
	
	

	20 
	附着撑杆
	
	18
	
	
	

	21 
	总计
	197.854
	
	



设备及工具计划
塔吊施工设备及工具计划详见表所示。
设备及工具计划
	序号
	名称
	规格型号
	数量
	单位
	备注

	1 
	辅助吊机
	80t汽车吊
	1
	台
	拆除8#塔式起重机

	2 
	辅助吊机
	8# XGT360-20S1塔机
	1
	台
	拆除7#塔式起重机

	3 
	运输设备
	17米半挂车
	若干
	辆
	塔机退场

	4 
	大锤
	18LB
	4
	把
	

	5 
	大锤
	22LB
	2
	把
	

	6 
	八角铁锤
	4磅
	2
	把
	

	7 
	手拉葫芦
	1T
	3
	套
	

	8 
	手拉葫芦
	3T
	1
	套
	

	9 
	重型套管
	套装
	1
	套
	

	10 
	活动扳手
	300mm
	2
	把
	

	11 
	活动扳手
	150mm
	2
	把
	

	12 
	内六角扳手
	套装
	1
	套
	

	13 
	梅花扳手
	套装
	1
	套
	

	14 
	开口扳手
	套装
	1
	套
	

	15 
	眼冲子
	
	1
	套
	

	16 
	钳工常用工具
	
	1
	套
	

	17 
	撬棍
	30mm
	
	把
	

	18 
	钢卷尺
	30m
	1
	个
	

	19 
	卸扣
	GB/T25854-6-DW5
	4
	个
	

	20 
	卸扣
	GB/T25854-6-DW6.3
	2
	个
	

	21 
	吊索钢丝绳
	20mm6×19S+FC1870Mpa，3m
	4
	根
	

	22 
	吊索钢丝绳
	24mm6×19S+FC1870Mpa，6m
	2
	根
	

	23 
	吊索钢丝绳
	14 6×19S+IWR 1770
	4
	根
	拆除附墙

	24 
	白棕绳
	φ16mm×50m
	2
	根
	

	25 
	对讲机
	
	4
	部
	

	26 
	电工常用工具
	
	1
	套
	

	27 
	万用表
	
	1
	块
	

	28 
	钳式电流表
	
	1
	块
	

	29 
	绝缘摇表
	
	1
	块
	

	30 
	全站仪
	
	1
	台
	



安全防护措施材料计划
塔吊施工安全防护措施材料计划详见下表所示。
安全防护措施材料计划
	序号
	名称
	规格型号
	数量
	单位
	备注

	1 
	通道防护网、防坠网
	
	15
	套
	安全防护措施

	2 
	防坠器
	
	10
	套
	

	3 
	安全帽
	
	10
	个
	劳保用品

	4 
	安全带
	
	10
	条
	

	5 
	防滑鞋
	
	10
	双
	

	6 
	防滑手套
	
	10
	双
	

	7 
	安全警示牌
	
	4
	块
	安全警戒警示用品

	8 
	锥桶
	
	若干
	个
	

	9 
	水马围挡
	
	若干
	个
	

	10 
	安全警戒线
	150m
	若干
	盘
	



[bookmark: _Toc122514828]施工准备
技术准备
设备技术资料查验、拆除方案、人员及工器具审核及报备工作。
现场准备
（1）场地准备
项目部根据本施工方案的施工平面布置，清理现场场地，保证施工场所满足空间需求，设备基础施工通过验收。
（2）环境准备
项目部持续关注气候以及水位情况，保证施工过程中不受恶劣天气（4级及以上大风、雨、雪等）以及高水位影响。
（3）物资准备
施工所需材料已经进场并通过物资部验收合格。
（4）设备准备
项目部组织落实机械设备、工具的进场，设备开机前先经检查、调试，检查机械设备的运行情况，保证设备的完好、设备的配套设施齐备。施工设备经过设备部验收合格后准许进场，配备性能好的机械设备，机械设备的检查、验证、维修、保养等记录齐全、正常合规。工索具性能良好，满足施工需求。
（5）其他
划分安全警戒区域，指定监护人员，非工作人员不得进入警戒区。
每台塔式起重机设立专用配电箱，符合临时用电《建筑与市政工程施工现场临时用电安全技术标准》（JGJ/T 46-2024）相关要求。
施工方法
施工方案概述
塔吊拆除工艺流程图如下所示。
[image: C:/Users/Administrator/AppData/Local/Temp/wps.dkLwQCwps]
0. 塔吊拆除工艺流程图
7#塔机拆除具体步骤
降塔
0. 拆卸前准备工作
1）对顶升机构进行保养和试运转。
2）在顶升机构试运转过程中，对塔机各限位器及回转机构的制动等进行可靠性检查。
0. 拆除标准节
1）将起重臂回转到引进方向（爬升架中有开口的一侧），使回转制动器处于制动状态，载重小车停在配平位置（与立塔顶升加节时载重小车的配平位置一致）。
[image: ]
[image: ][image: ]
0. 理论配平数据表
2）拆除最上面塔身标准节与特殊节的连接销轴，向上顶升，并保证安全可靠；拆除最上面的塔身标准节与下一节标准节的连接销轴，并将标准节固定在引进装置的提升横梁总成上。
3）伸长顶升油缸，将顶升横梁顶在从上往下数第三个踏步的圆弧槽内，插入防脱销，顶升上部结构，将特殊节与爬升架连接耳板销孔对正，插入销轴，并安装开口销。
4）继续顶升至最上面标准节与下方标准节离开，将标准节推出引进横梁并支稳（推出时且不可用力过猛，以免标准节冲出引进梁而倾翻，造成事故）。
5）扳开活动爬爪，回缩油缸，使活动爬爪避开距它最近的一对踏步后，复位放平，继续下降至活动爬爪支承在下一对踏步上并支承住上部结构后，退出防脱销，再回缩油缸至顶升横梁从踏步上移开。
6）伸出油缸，将顶升横梁顶在下一对踏步上，插好防脱销，稍微顶升至爬爪翻转时能避开原来支承的踏步后停止，拨开爬爪，回缩油缸，至下一标准节与特殊节相接触时为止。
7）将特殊节与塔身标准节之间采用销轴及锁销紧固牢靠，采用小车吊钩将标准节吊至地面。
8）重复上述动作，将塔身标准节依次拆除。
9）标准节拆除作业时，作业人员分别爬至爬升架上、下操作平台，将安全带系挂在爬升架横杆上，位于爬升架操作平台上进行操作。
将7#塔机降至13.5m（一节基础节、一节标准节、一节特殊节）。
1. 拆除吊钩和钢丝绳
1. 拆除吊钩和起升机构
（1）起升钢丝绳的拆卸与穿绕步骤相反。
（2）用变幅机构将载重小车开至起重臂臂尖并放下吊钩至地面准备好的临时支架上，使起升绳不受力。
（3）用固定绳夹将起升绳固定在载重小车上，并从防扭装置上拆下防扭装置上的楔形接头。
（4）缓慢开动起升机构提升吊钩离地面约1米处，检查起升绳是否固定牢固。
（5）用变幅机构将载重小车开至起重臂臂根，放下吊钩将其固定在临时支架上。
（6）拆除起升绳与楔形接头的连接，然后松开固定绳夹。
（7）缓慢启动起升机构，依次从吊钩和载重小车的滑轮组及导向滑轮轮、起重量限制器滑、托辊拆除起升绳，最后将其收至起升机构。注意收绳时钢丝绳端用麻绳溜放，防止甩绳。
1. 拆除变幅钢丝绳
（1）作业人员通过塔身内爬梯上到回转塔身平台，将安全带交替系挂在起重臂栏杆上，行走至载重小车处解除后变幅钢丝绳与载重小车的连接。
（2）启动变幅卷筒缓慢回收钢丝绳，回收时作业人员随钢丝绳同步行进，避免钢丝绳掉落，直到后起升钢丝绳全部收至变幅卷筒处。
（3）作业人员将安全带交替系挂在起重臂栏杆上，行走至载重小车处解除前变幅钢丝绳与载重小车的连接。
（4）启动变幅卷筒缓慢回收钢丝绳，回收时作业人员随钢丝绳同步行进，避免钢丝绳掉落，直到前起升钢丝绳全部收至变幅卷筒处。
1. 拆除电控系统
将影响塔机部件吊装的电控系统线路断开，并向一端缠绕收拢。
1. 拆除部分平衡重
7#塔机先拆除1块1.88t和4块3.32t平衡重，仅保留塔身侧1块3.32t平衡重。
7#塔机平衡重拆除采用8#塔机，8#塔机吊幅56.7m时，额定起重量为5.3t＞3.32t，满足拆卸吊装要求。
平衡重吊装采用两点吊，以平衡重顶部预埋的2个吊耳板作为吊装孔，采用2根24mm6×19S+FC-1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW6.3卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至平衡重上方时，缓慢放松吊钩，作业人员通过平衡臂走道走行至平衡臂尾部，将安全带系挂在平衡臂横杆上，再将卸扣与平衡重吊耳通过销轴连接，打开平衡臂尾部的挡杆。吊机起升吊钩，将平衡重竖直起吊一定高度后，解除平衡重孔的销轴，吊机将平衡重沿平衡臂尾部槽口缓慢向外移出平衡臂，将平衡重下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与平衡重吊耳的连接。
塔机平衡重拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 7#平衡重吊装立面示意图
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0. 7#平衡重吊装平面示意图
1. 拆除部分起重臂
采用8#塔机拆除7#塔机起重臂，先拆除起重臂臂节七T1556、臂节六T1555和臂节四T1553，起重臂臂节四、六、七臂总重为3.898t，8#塔机吊幅52.4m，额定起重量为6.2t>3.898 t；再拆除起重臂臂节二T1551和臂节三T1552A，起重臂臂节二、三总重为4.417t，8#塔机吊幅47.1m，额定起重量为6.6t>4.417t。
起重臂臂节吊装采用两点吊，以起重臂顶部2个吊耳板作为吊装孔，采用2根24mm6×19S+FC-1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW6.3卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，启动吊机，将钢丝绳缓慢提升至起重臂总成上方时，作业人员通过爬梯爬至回转总成平台上，将安全带交替系挂在起重臂安全绳上，沿下弦杆走行至起重臂吊点位置处。吊机放松吊钩，将另一端钢丝绳与起重臂腹杆节点捆绑连接，采用卸扣固定，同时在起重臂腹杆上栓好2根溜绳。作业人员沿下弦杆走行至起重臂臂根节处，吊机轻轻将起重臂往上抬，拆除起重臂和起重臂臂根节的连接销轴，吊机起升吊钩，将起重臂竖直起吊一定安全高度后，再将起重臂下放至地面，稳固后吊机放松吊钩，作业人员在地面上解除钢丝绳与起重臂吊点的连接。
塔机起重臂拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 7#起重臂吊装立面示意图
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0. 7#起重臂吊装平面示意图
1. 拆除剩余1块平衡重
剩余1块平衡重拆除方法同上。
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0. 7#平衡重吊装立面示意图
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0. 7#平衡重吊装平面示意图
1. 拆除平衡臂
平衡臂采用整体拆除。7#塔机平衡臂臂节整体重量为5.102t。8#塔机吊幅50m，额定起重量为6.2t>5.102t，满足拆除吊装要求。
平衡臂臂节1、2吊装采用四点吊，以平衡臂臂节顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19S+FC- 1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至平衡臂上方，作业人员将安全带系挂在平衡臂横杆上，通过平衡臂走道走行至平衡臂吊耳位置，吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与平衡臂吊耳通过销轴连接，同时在平衡臂杆件上栓好2根溜绳。作业人员通过平衡臂走道走行至起重臂臂根节处，将安全带系挂在起重臂臂根节的横杆上，吊机稍微提起平衡臂，使吊装钢丝绳和平衡臂处于紧绷状态，拆除拉杆和起重臂臂根节的连接销轴，采用吊机提升平衡臂，使平衡臂与起重臂臂根节倾斜至一定角度，拆除平衡臂和起重臂臂根节连接销轴。吊机起升吊钩，将平衡臂提升至一定安全高度后，再将平衡臂下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与平衡臂吊耳的连接。
塔机平衡臂拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
[image: ]
0. 7#平衡臂总成吊装立面示意图
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0.  7#平衡臂总成吊装平面示意图
1. 拆除起重臂臂根节
起重臂臂根节重量为5.86t，8#塔机吊幅48.2m，额定起重量为6.2t>5.86t，满足拆除吊装要求。
起重臂臂根节吊装采用四点吊，以起重臂顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19S+FC-1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至起重臂臂根节上方，作业人员通过爬梯爬至回转总成顶部平台上，将安全带交替系挂在起重臂臂根节上弦杆，沿下弦杆走行至起重臂臂根节吊点位置。吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与起重臂臂根节4个吊点连接，同时在起重臂臂根节腹杆上栓好2根溜绳，作业人员返回回转总成顶部平台上，将安全带系挂在回转总成平台顶部栏杆上，作业人员解除回转总成与起重臂臂根节之间的销轴连接，使起重臂臂根节与回转总成断开。吊机起升吊钩，将起重臂臂根节提升一定安全高度后，再将起重臂臂根节下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与起重臂臂根节的连接。
起重臂臂根节拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 7#起重臂根节吊装立面示意图
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0. 7#起重臂根节吊装平面示意图
1. 拆除回转总成
7#塔机拆除回转总成需要先拆除司机再拆除剩余回转总成，司机室重量为0.85t，剩余回转总成重量6t，7#塔机回转总成拆除采用8#塔机，8#塔机吊幅48.2m，额定起重量为6.2t>6t，满足拆除吊装要求
回转总成吊装采用四点吊，以回转总成顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19S+FC- 1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至回转总成上方，作业人员通过爬梯爬至回转总成顶部，将安全带系挂在回转总成平台的栏杆上，位于回转总成平台上。吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与回转总成顶部的4个销轴孔用销轴连接，同时在回转总成上栓好2根溜绳，作业人员解除安全带，通过爬梯爬至特殊节顶部，将安全带系挂在特殊节顶部横杆上，站立在特殊节顶部的平台上，解除回转总成底部下支座与特殊节之间的销轴连接，使回转总成与特殊节断开。吊机起升吊钩，将回转总成提升一定安全高度后，再将回转总成下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与回转总成的连接。
塔机回转总成拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 7#司机室吊装立面示意图
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0. 7#回转总成吊装立面示意图
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0. 7#回转吊装平面示意图
1. 拆除特殊节
特殊节重量为2.62t，8#塔机吊幅48.2m，额定起重量为6.2t>2.62t，满足拆除吊装要求。
特殊节吊装采用四点吊，以特殊节顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19+FC1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至特殊节上方，作业人员通过爬梯爬至特殊节顶部平台上，将安全带系挂在特殊节顶部平台的栏杆上，位于特殊节顶部的平台上。吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与特殊节连接，同时在特殊节杆件上栓好2根溜绳，作业人员解除安全带，作业人员通过爬梯爬至爬升架平台上，将安全带系挂在爬升架平台栏杆上，伸长顶升油缸，将顶升横梁轴销落入踏步的圆弧槽内，拆掉特殊节与爬升架和塔身的连接销轴，回缩顶升油缸，将爬升架的爬爪支承在塔身上，吊机起升吊钩，将特殊节提升一定安全高度后，再将特殊节下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与特殊节的连接。
特殊节拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 7#特殊节吊装立面示意图
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0. 7#特殊节吊装平面示意图
1. 拆除爬升架
爬升架吊重为5.35t，8#塔机吊幅48.2m，额定起重量为6.2t>5.35t，满足拆除吊装要求。
爬升架吊装采用四点吊，以爬升架顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19S+FC- 1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至爬升架上方，作业人员通过爬梯爬至爬升架顶部，将安全带系挂在爬升架顶部平台的栏杆上，位于爬升架顶部的平台上。吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与爬升架连接，同时在爬升架杆件上栓好2根溜绳，作业人员解除安全带，作业人员通过爬梯爬至基础节对应的爬升架爬爪处，将安全带系挂在基础节横杆上，解除爬升架与基础节之间的约束。吊机起升吊钩，将爬升架提升一定安全高度后，再将爬升架下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与爬升架的连接。
塔机爬升架拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
[image: ]
0. 7#爬升架吊装立面示意图
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0. 7#爬升架吊装平面示意图
1. 拆除剩余塔身
拆除标准节、基础节（S69JT），其中最大起重量为基础节（S69JTA）重量为5.02t，8#塔机吊幅48.2m，额定起重量为6.2t>5.02t，满足拆除吊装要求。
标准节吊装采用四点吊，以标准节顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19S+FC-1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至标准节上方，作业人员通过爬梯爬至标准节顶部，将安全带系挂在标准节顶部横杆上，站立在标准节合适高度的横杆上。吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与标准节顶部的4个销轴孔连接，同时在标准节杆件上栓好2根溜绳，作业人员解除安全带，通过爬梯爬至基础节顶部，将安全带系挂在基础节顶部横杆上，站立在基础节合适高度的横杆上，解除标准节与基础节之间的销轴连接，使标准节与基础节断开。吊机起升吊钩，将标准节提升一定安全高度后，再将标准节下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与标准节的连接。
按相同步骤拆除基础节（S69JT）。
塔机塔身拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 7#标准节与基础节（S69JTA）吊装示意图
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0. 7#标准节与基础节（S69JTA）吊装平面示意图
0. 8#塔机拆除具体步骤
2. 降塔
塔机标准节拆卸与附墙拆除必须配合进行，当该道附墙影响塔机降节时方可拆除该道附墙，严禁将附墙一次拆除。根据现场实际情况，8#塔机降至21m（两节基础节、一节标准节、一节特殊节）。
0. 拆卸前准备工作
1）对顶升机构进行保养和试运转。
2）在顶升机构试运转过程中，对塔机各限位器及回转机构的制动等进行可靠性检查。
0. 拆除标准节
1）将起重臂回转到引进方向（爬升架中有开口的一侧），使回转制动器处于制动状态，载重小车停在配平位置（与立塔顶升加节时载重小车的配平位置一致）。
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0. 理论配平数据表
2）拆除最上面塔身标准节与特殊节的连接销轴，向上顶升，并保证安全可靠；拆除最上面的塔身标准节与下一节标准节的连接销轴，并将标准节固定在引进装置的提升横梁总成上。
3）伸长顶升油缸，将顶升横梁顶在从上往下数第三个踏步的圆弧槽内，插入防脱销，顶升上部结构，将特殊节与爬升架连接耳板销孔对正，插入销轴，并安装开口销。
4）继续顶升至最上面标准节与下方标准节离开，将标准节推出引进横梁并支稳（推出时且不可用力过猛，以免标准节冲出引进梁而倾翻，造成事故）。
5）扳开活动爬爪，回缩油缸，使活动爬爪避开距它最近的一对踏步后，复位放平，继续下降至活动爬爪支承在下一对踏步上并支承住上部结构后，退出防脱销，再回缩油缸至顶升横梁从踏步上移开。
6）伸出油缸，将顶升横梁顶在下一对踏步上，插好防脱销，稍微顶升至爬爪翻转时能避开原来支承的踏步后停止，拨开爬爪，回缩油缸，至下一标准节与特殊节相接触时为止。
7）将特殊节与塔身标准节之间采用销轴及锁销紧固牢靠，采用小车吊钩将标准节吊至地面。
8）重复上述动作，将塔身标准节依次拆除。
9）标准节拆除作业时，作业人员分别爬至爬升架上、下操作平台，将安全带系挂在爬升架横杆上，位于爬升架操作平台上进行操作。
0. 附墙拆除
根据8#塔机拆除位置所处的施工现场的实际情况，该塔机是拆除在索塔墩身侧正位置，可以按正常程序将塔机降至初装高度，再进行拆卸解体。但因塔机拆除高度高，拆卸附着撑杆有难度，为此，我们拟订塔机附着拆除思路如下
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0. 拆除附着流程图
一、主要辅助工具
1.塔顶布置吊篮两台，利用现场塔柱正立面涂装吊篮拆除索塔侧附着连接及牛腿，塔柱正面采用ZLP630型吊篮2台，额定载重630kg。
吊篮性能参数统计表
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0. 吊篮总体平面布置示意图
2.5t卷扬机1台，要求场地平整，采用压重式的固定方式，压重重量>6t，压重采用现场钢结构材料。容绳量为500m，钢丝绳14 6×19S+IWR 1770，卷扬机钢丝绳端部配重200kg。
3.吊装钢丝绳4根 14 6×19S+IWR 1770。
4.溜绳 2根。
5.防坠器、安全绳，防坠器固定在套架横梁，安全绳固定在索塔顶部。
6.定滑轮1套
所有操作人员必须着安全带并使用；在附着杆区域作业时需将安全带连接到防坠器上，吊篮区域作业时安全带需连接在吊篮安全绳上。必须在塔机的垂直度调整好后再拆除附着装置。在拉杆上必须系上溜绳。
二、拆除作业前准备
1..在索塔墩身塔机附着一侧的顶部结构，导向滑轮通过钢丝绳固定在索鞍吊耳上。在索鞍吊耳上穿入钢丝绳，将定滑轮悬挂于钢丝绳上并放置于塔柱的侧面位置，在索塔塔顶垫防磨垫防止钢丝绳磨损。
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0. 总体立面布置示意图
2.因塔机最重附着拉杆的重量不超过2.2吨，所以可选择1台5吨且钢丝绳长度约为500米的卷扬机来拆除附着装置。
3.卷扬机必须保证刹车装置灵敏可靠，并由专人操作，通过对讲机与操作人员联系，卷扬机的速度为低速运行。
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0. 总体平面布置示意图
[image: ]
0. 卷扬机立面布置示意图
4.拆卸人员先到索塔顶部，然后将安全带与吊篮的安全绳进行有效连接。同时将卷扬机钢丝绳（端部系上溜绳）固定在塔机吊钩上送至索塔顶部，由顶部的操作人员穿绕塔顶定滑轮。穿绕后卷扬机钢丝绳末端与配重吊环采用卸扣连接，配重悬挂于滑轮出口侧的钢丝绳末端，悬挂点距离滑轮水平距离不小于1m，保证配重垂直下垂，不与塔身、附着等构件干涉。
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0. 配重立面布置示意图
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0. 滑轮、吊篮立面布置示意图
注：卷扬机使用φ14钢丝绳进行拆卸作业。
三、拆除步骤
1.按照塔机升塔时大臂的方向，将塔机降节至需拆除附着装置上方。
	序号
	附着
	塔高（m）

	1 
	第六道附着
	201

	2 
	第五道附着
	174

	3 
	第四道附着
	144

	4 
	第三道附着
	114

	5 
	第二道附着
	84

	6 
	第一道附着
	54
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0. 8#塔式起重机附着拆除降塔示意图
2.作业人员先上到索塔墩身侧附着拆除位置的吊篮，将安全带与吊篮的安全绳进行有效连接，吊篮固定在塔顶顶部。
3.作业人员从塔机底层，通过爬梯爬到附着框位置，将安全带系挂在塔身防坠器上。
4.准备就绪后，索塔墩身侧操作人员进入吊篮中，吊篮下至附墙拉杆处，将卷扬机吊装钢丝绳与索塔墩身侧附着杆吊点连接，此时塔机吊上适当重量的物体开动变幅小车,配平至拉杆不受力时，绑好溜绳后拆除靠墩身侧拉杆与支座连接销轴或支座连接螺栓,塔机吊物放置地面收回变幅小车，用塔机的吊装钢丝绳一端连接拉杆靠塔机侧吊点，慢慢开动塔机起升机构将拉杆滑开不与墩身侧支座耳板连接,附着杆转动到合适位置后拆除拉杆与附着框连接销轴，操作牵引绳与塔机起升机构使附着杆件滑出附着框耳座,然后卷扬机与塔机同时开动，一人拉紧溜绳防止与墩身摩擦碰撞直至将拉杆放置下一道附着上,做好固定后解除卷扬机吊装钢丝绳，再用塔机将拉杆缓慢起吊下放至地面指定位置，重复工拆除全部附着拉杆。
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0. XGT360-20S1型塔式起重机第六道附墙第一根附墙拉杆拆除示意图
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0. XGT360-20S1型塔式起重机第六道附墙第二根附墙拉杆拆除示意图
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0. XGT360-20S1型塔式起重机第六道附墙第三根附墙拉杆拆除示意图
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0. XGT360-20S1第六道附墙第四根附墙拉杆拆除示意图
5.牛腿的重量约为1.5t<起重量5t，满足拆卸要求。拆除牛腿时采用三点吊装，连接一根溜绳，作业人员将卷扬机吊装钢丝绳一端的卸扣与吊点连接，索塔墩身侧人员通过吊篮下降至牛腿附近，开动卷扬机，同时塔机侧操作人员可牵引溜绳控制牛腿直至安全放置到下一道附墙拉杆上，做好固定后解除卷扬机钢丝绳，连接塔机吊装钢丝绳，再用塔机将牛腿缓慢起吊下放至地面指定位置。如下图所示：
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0. XGT360-20S1第六道附墙牛腿拆除示意图
6.该道附着全部拆卸完毕后，可对塔机进行降塔的操作，降至下方的附着装置上方，同样留不超说明书标准节高度即可。
7.其余的附着的拆卸方法同上。
2. 拆除吊钩和钢丝绳
1. 拆除吊钩和起升机构
（1）起升钢丝绳的拆卸与穿绕步骤相反。
（2）用变幅机构将载重小车开至起重臂臂尖并放下吊钩至地面准备好的临时支架上，使起升绳不受力。
（3）用固定绳夹将起升绳固定在载重小车上，并从防扭装置上拆下防扭装置上的楔形接头。
（4）缓慢开动起升机构提升吊钩离地面约1米处，检查起升绳是否固定牢固。
（5）用变幅机构将载重小车开至起重臂臂根，放下吊钩将其固定在临时支架上。
（6）拆除起升绳与楔形接头的连接，然后松开固定绳夹。
（7）缓慢启动起升机构，依次从吊钩和载重小车的滑轮组及导向滑轮轮、起重量限制器滑、托辊拆除起升绳，最后将其收至起升机构。注意收绳时钢丝绳端用麻绳溜放，防止甩绳。
1. 拆除变幅钢丝绳
（1）作业人员通过塔身内爬梯上到回转塔身平台，将安全带交替系挂在起重臂栏杆上，行走至载重小车处解除后变幅钢丝绳与载重小车的连接。
（2）启动变幅卷筒缓慢回收钢丝绳，回收时作业人员随钢丝绳同步行进，避免钢丝绳掉落，直到后起升钢丝绳全部收至变幅卷筒处。
（3）作业人员将安全带交替系挂在起重臂栏杆上，行走至载重小车处解除前变幅钢丝绳与载重小车的连接。
（4）启动变幅卷筒缓慢回收钢丝绳，回收时作业人员随钢丝绳同步行进，避免钢丝绳掉落，直到前起升钢丝绳全部收至变幅卷筒处。
2. 拆除电控系统
将影响塔机部件吊装的电控系统线路断开，并向一端缠绕收拢。
2. 拆除部分平衡重
8#塔机先拆除4块3.32t平衡重，仅保留塔身侧1块3.32t平衡重。
8#塔机平衡重拆除采用80t汽车吊，汽车吊吊装作业半径16m，臂长40.3m，额定起重量为12t＞3.32t，满足拆卸吊装要求。
平衡重吊装采用两点吊，以平衡重顶部预埋的2个吊耳板作为吊装孔，采用2根24mm6×19S+FC-1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW6.3卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至平衡重上方时，缓慢放松吊钩，作业人员通过平衡臂走道走行至平衡臂尾部，将安全带系挂在平衡臂横杆上，再将卸扣与平衡重吊耳通过销轴连接，打开平衡臂尾部的挡杆。吊机起升吊钩，将平衡重竖直起吊一定高度后，解除平衡重孔的销轴，吊机将平衡重沿平衡臂尾部槽口缓慢向外移出平衡臂，将平衡重下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与平衡重吊耳的连接。
塔机平衡重拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 8#平衡重吊装立面示意图
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0. 8#平衡重吊装平面示意图
2. 拆除部分起重臂
采用80t汽车吊拆除8#塔机起重臂，汽车吊吊装作业半径16m，臂长40.3m，额定起重量为12t，先拆除起重臂臂节五、六、七、八、九及臂头，总重为4.419t，额定起重量为12t＞4.419t，满足拆卸吊装要求；再拆除起重臂臂节二、三、四，总重为6.412t，额定起重量为12t＞6.412t，满足拆卸吊装要求。
起重臂臂节吊装采用两点吊，以起重臂顶部2个吊耳板作为吊装孔，采用2根24mm6×19S+FC-1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW6.3卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，启动吊机，将钢丝绳缓慢提升至起重臂总成上方时，作业人员通过爬梯爬至回转总成平台上，将安全带交替系挂在起重臂安全绳上，沿下弦杆走行至起重臂吊点位置处。吊机放松吊钩，将另一端钢丝绳与起重臂腹杆节点捆绑连接，采用卸扣固定，同时在起重臂腹杆上栓好2根溜绳。作业人员沿下弦杆走行至起重臂臂根节处，吊机轻轻将起重臂往上抬，拆除起重臂和起重臂臂根节的连接销轴，吊机起升吊钩，将起重臂竖直起吊一定安全高度后，再将起重臂下放至地面，稳固后吊机放松吊钩，作业人员在地面上解除钢丝绳与起重臂吊点的连接。
塔机起重臂拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 8#起重臂吊装立面示意图1
[image: ]
0. 8#起重臂吊装平面示意图1
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0. 8#起重臂吊装立面示意图2
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0. 8#起重臂吊装平面示意图2
2. 拆除剩余1块平衡重
剩余1块平衡重拆除方法同上。
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0. 8#平衡重吊装立面示意图
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0. 8#平衡重吊装平面示意图
2. 拆除平衡臂
平衡臂采用整体拆除。8#塔机平衡臂臂节整体重量为6.17t，80t汽车吊吊装作业半径16m，臂长为40.3m，额定起重量为12t>6.17t，满足拆除吊装要求。
平衡臂臂节1、2吊装采用四点吊，以平衡臂臂节顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19S+FC- 1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至平衡臂上方，作业人员将安全带系挂在平衡臂横杆上，通过平衡臂走道走行至平衡臂吊耳位置，吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与平衡臂吊耳通过销轴连接，同时在平衡臂杆件上栓好2根溜绳。作业人员通过平衡臂走道走行至起重臂臂根节处，将安全带系挂在起重臂臂根节的横杆上，吊机稍微提起平衡臂，使吊装钢丝绳和平衡臂处于紧绷状态，拆除拉杆和起重臂臂根节的连接销轴，采用吊机提升平衡臂，使平衡臂与起重臂臂根节倾斜至一定角度，拆除平衡臂和起重臂臂根节连接销轴。吊机起升吊钩，将平衡臂提升至一定安全高度后，再将平衡臂下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与平衡臂吊耳的连接。
塔机平衡臂拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 8#平衡臂总成吊装立面示意图
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0. 8#平衡臂总成吊装平面示意图
2. 拆除起重臂臂根节
起重臂臂根节重量为5.86t，80t汽车吊吊装作业半径16m，臂长为40.8m，额定起重量为12t>5.86t，满足拆除吊装要求。
起重臂臂根节吊装采用四点吊，以起重臂顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19S+FC-1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至起重臂臂根节上方，作业人员通过爬梯爬至回转总成顶部平台上，将安全带交替系挂在起重臂臂根节上弦杆，沿下弦杆走行至起重臂臂根节吊点位置。吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与起重臂臂根节4个吊点连接，同时在起重臂臂根节腹杆上栓好2根溜绳，作业人员返回回转总成顶部平台上，将安全带系挂在回转总成平台顶部栏杆上，作业人员解除回转总成与起重臂臂根节之间的销轴连接，使起重臂臂根节与回转总成断开。吊机起升吊钩，将起重臂臂根节提升一定安全高度后，再将起重臂臂根节下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与起重臂臂根节的连接。
起重臂臂根节拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 8#起重臂根节吊装立面示意图
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0. 8#起重臂根节吊装平面示意图
2. 拆除回转总成
回转总成重量为6.85t，8#塔机拆除采用80t汽车吊，汽车吊吊装作业半径16m，臂长为40.3m，额定起重量为12t>6.85t，满足拆除吊装要求。
回转总成吊装采用四点吊，以回转总成顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19S+FC- 1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至回转总成上方，作业人员通过爬梯爬至回转总成顶部，将安全带系挂在回转总成平台的栏杆上，位于回转总成平台上。吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与回转总成顶部的4个销轴孔用销轴连接，同时在回转总成上栓好2根溜绳，作业人员解除安全带，通过爬梯爬至特殊节顶部，将安全带系挂在特殊节顶部横杆上，站立在特殊节顶部的平台上，解除回转总成底部下支座与特殊节之间的销轴连接，使回转总成与特殊节断开。吊机起升吊钩，将回转总成提升一定安全高度后，再将回转总成下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与回转总成的连接。
塔机回转总成拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 8#回转总成吊装立面示意图
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0. 8#回转总成吊装平面示意图
2. 拆除特殊节
特殊节重量为2.62t，80t汽车吊吊装作业半径16m，臂长为40.3m，额定起重量为12t>2.62t，满足拆除吊装要求。
特殊节吊装采用四点吊，以特殊节顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19+FC1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至特殊节上方，作业人员通过爬梯爬至特殊节顶部平台上，将安全带系挂在特殊节顶部平台的栏杆上，位于特殊节顶部的平台上。吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与特殊节连接，同时在特殊节杆件上栓好2根溜绳，作业人员解除安全带，作业人员通过爬梯爬至爬升架平台上，将安全带系挂在爬升架平台栏杆上，伸长顶升油缸，将顶升横梁轴销落入踏步的圆弧槽内，拆掉特殊节与爬升架和塔身的连接销轴，回缩顶升油缸，将爬升架的爬爪支承在塔身上，吊机起升吊钩，将特殊节提升一定安全高度后，再将特殊节下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与特殊节的连接。
特殊节拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 8#特殊节吊装立面示意图
[image: ]
0. 8#特殊节吊装平面示意图
2. 拆除爬升架
爬升架吊重为5.35t，80t汽车吊吊装作业半径16m，臂长为40.3m，额定起重量为12t>5.35t，满足拆除吊装要求。
爬升架吊装采用四点吊，以爬升架顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19S+FC- 1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至爬升架上方，作业人员通过爬梯爬至爬升架顶部，将安全带系挂在爬升架顶部平台的栏杆上，位于爬升架顶部的平台上。吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与爬升架连接，同时在爬升架杆件上栓好2根溜绳，作业人员解除安全带，作业人员通过爬梯爬至基础节对应的爬升架爬爪处，将安全带系挂在基础节横杆上，解除爬升架与基础节之间的约束。吊机起升吊钩，将爬升架提升一定安全高度后，再将爬升架下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与爬升架的连接。
塔机爬升架拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
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0. 8#爬升架吊装立面示意图
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0. 8#爬升架吊装平面示意图
2. 拆除剩余塔身
拆除基础节（S69JTA）、基础节（S69JT），其中最大起重量为基础节（S69JTA）重量为5.06t，80t汽车吊吊装作业半径16m，臂长为40.3m，额定起重量为12t>5.06t，满足拆除吊装要求。
基础节吊装采用四点吊，以基础节顶部4个吊耳板作为吊装孔，采用4根20mm6×19S+FC-1870Mpa的钢丝绳配套GB/T 25854-6-DW5卸扣进行起吊。
作业人员在地面上先将钢丝绳一端挂在吊机吊钩上，另一端与卸扣连接，启动吊机，将卸扣缓慢提升至基础节上方，作业人员通过爬梯爬至基础节顶部，将安全带系挂在基础节顶部横杆上，站立在基础节合适高度的横杆上。吊机放松吊钩，作业人员将卸扣与基础节顶部的4个销轴孔连接，同时在基础节杆件上栓好2根溜绳，作业人员解除安全带，通过爬梯爬至基础节顶部，将安全带系挂在基础节顶部横杆上，站立在基础节节合适高度的横杆上，解除两节基础节之间的销轴连接，使两节基础节断开。吊机起升吊钩，将基础节提升一定安全高度后，再将基础节下放至地面，作业人员在地面上解除卸扣与基础节的连接。
按相同步骤拆除基础节（S69JT）。
塔机基础节拆除时设置警戒区，起吊安排专人负责指挥，专人操作，严禁无关人员进入起重作业范围内。
[image: ]
0. 8#基础节（S69JTA）吊装示意图
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0. 8#基础节（S69JTA）吊装平面示意图
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0. 8#塔机基础节（S69JT）吊装立面示意图
[image: ]
0. 8#塔机基础节（S69JT）吊装平面示意图
[bookmark: _Toc122514835]质量管理措施
0. 质量管理组织机构
[bookmark: _Toc133154327]根据本施工工程成立质量管理组织机构，其人员组成、工作职责详见表5.1-1。
质量管理组织机构图
	序号
	岗位
	姓名
	工作职责
	备注

	1 
	技术负责人
	张存祥
	负责组织人员按拆除工艺规程及塔机使用说明书要求进行作业，负责每日的工作安排，安全交底、工作记录，制止任何违章作业。
	

	2 
	现场负责人
	熊登
	负责现场拆除指导及安全管理
	

	3 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	张川
	负责设备拆除调试及维保
	

	4 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	李小琴
	负责设备拆除调试及维保
	

	5 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	冯昌苹 
	负责设备拆除调试及维保
	

	6 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	孔令德
	负责设备拆除调试及维保
	

	7 
	建筑电工（维保人员）
	章增云
	负责设备拆除电气调试及维保
	

	8 
	司机
	周清云
	在拆除过程中对塔机进行操作。严守操作规程，严格安照日常保养维护检查，确保塔机处于良好状态。
	

	9 
	指挥
	向杰
	负责拆除过程中的指挥信号
	


质量保证措施
设备部件质量控制措施
（1）原材料严格执行国家现行制作验收规范和施工图设计要求及设备说明书提出的有关要求，拆除单位拟定相应质量计划并规范操作。
（2）原材料进场各施工队进行专检、工序检、复检确认，行使质量否决权。施工队兼职质量员进行现场施工质量监督控制，并负责本队自检、互检工作。
（3）实行施工全过程的质量控制。在工程开工前，确定关键工序停工检验点，一般工序实行工序交叉检，上道工序不合格，不得转入下道工序。
（4）施工队详细填写拆除质量验收检查表，以保证质量施工原始记录的及时、完整和准确。
过程质量控制措施
（1）拆除单位按使用单位提供图纸及实测数据，编制施工方案或技术措施，施工前向施工人员作详细的技术交底。
（2）施工使用的水准仪、经纬仪与盒尺等检验器具，必须严格按国家有关要求定期校验和核查，未经检验或过期、失准的计量器具严禁使用。
（3）各种设备的交接、验收、保管、存放应按有关要求进行。拆卸应视实际情况采取相关措施，保证设备安全。存放保管应按设备材料就按要求进行，认真核对名称、型号、规格、数量。
质量通病及防治措施
XGT360-20S1塔式起重机拆除质量通病及防治措施详见下表。
质量通病及防治措施
	项次
	质量通病
	预防措施

	1 
	拆除作业前未对设备进行全面检查
	在对设备进行施工作业前，施工人员，尤其是施工队的负责人应对设备进行全面的检查，确保钢结构无裂纹及不可恢复的塑性变形，焊缝无开裂现象，各安全装置齐全、有效，如发现问题应及时地采取措施，以免在设备施工作业过程中发生事故。

	2 
	拆除过程进行监督
	在对整机进行施工过程中，现场管理人员及施工队伍负责人应对施工过程进行监督检查，上道工序未验收通过，下道工序不得进行，确保设备的拆除的精度及偏移，保证整体钢结构无变形裂纹，焊接质量满足规范要求，发现问题及时制止采取措施，避免在设备拆除出现质量事故及安全事故。


安全保障措施
0. [bookmark: _Toc865][bookmark: _Toc29268]风险源辨识及分析
4. 风险源辨识与评价
风险因素分析、识别表见下表。
风险因素分析、识别表
	序号
	环节
	危害因素
	潜在事故类型

	1 
	风速要求
	拆除时塔机最高处的风速不符合使用说明书的要求，或者大于12m/s。顶升作业时风速超过四级风。
	起重伤害

	2 
	连接要求
	开口销未两边张开，夹角未达到90°以上，螺栓与螺母未连接牢固
	起重伤害

	3 
	
	拆除单位自检合格后，没有上报有关部门检测合格。
	起重伤害

	4 
	拆除
	附着式塔机没有明确附着装置的拆卸顺序和方法。
	起重伤害

	5 
	
	当遇特殊情况拆卸作业不能继续时，没有采取措施保证塔机处于安全状态。
	起重伤害

	6 
	
	塔式起重机每次降节前，没有检查顶升系统和附着装置的连接等。
	起重伤害

	7 
	
	拆卸时没有按照先降节，后拆除附着装置的顺序施工。
	起重伤害

	8 
	
	当用于拆卸作业的辅助设备设置在建筑物上时，没有对辅助起重设备的安全性及建筑物的承载能力等进行验算
	物体打击

	9 
	
	拆除作业未按照专项方案要求实施。拆除前未对拆除作业人员进行安全技术交底。
	机械伤害

	10 
	
	拆除辅助设备就位后，没有对其机械和安全性能进行检验。
	机械伤害

	11 
	
	雨雪、浓雾天气没有停止拆除作业。
	起重伤害

	12 
	
	当遇特殊情况拆除作业不能连续进行时，没有将已安装的部位固定牢靠并达到安全状态。
	物体打击

	13 
	设备部件及构配件
	施工所用设备部件及构配件使用前，未进行质量检查验收及安全评估，材料混用
	坍塌

	14 
	吊索具
	吊具与索具系结物品，及其连接在起重机械上的方法不可靠
	起重伤害

	15 
	
	未按照规定设置防脱钩装置，或者防脱钩装置失效。
	起重伤害

	16 
	
	吊具悬挂不牢固可靠。
	起重伤害

	17 
	
	吊耳、耳轴或耳轴套，磨损减少原尺寸5％。
	起重伤害

	18 
	操作错误，忽视安全，忽视警告
	未经许可开动、关停、移动机器
	机械伤害

	19 
	
	开动、关停机器时未给信号
	机械伤害

	20 
	
	操作错误（指按钮、阀门、搬手、把柄等的操作）
	机械伤害

	21 
	作业现场环境
	起重机械运动部分与建筑物、设施、输电线的安全距离不够。
	起重伤害

	22 
	
	作业前，未检查起重吊装所使用的起重机滑轮、吊索、卡环和地锚等。
	起重伤害

	23 
	
	吊装业作区四周未设置明显标志或警戒区；夜间施工没有足够的照明。
	起重伤害

	24 
	
	起重设备通行道路不平整、坚实
	机械伤害

	25 
	起重
作业
	吊装长大物件时，没有于物件两端绑扎溜绳，并且由操作人员控制物件的平衡和稳定
	起重伤害

	26 
	
	构件吊装和翻身扶直时的吊点不符合设计规定，构件起吊不平稳。
	起重伤害

	27 
	
	吊装大、重构件和采用新的吊装工艺时，未进行试吊。
	起重伤害

	28 
	
	大雨、雾、大雪及六级以上大风等恶劣天气进行吊装作业。
	起重伤害

	29 
	
	采用了斜拉、斜吊，或者起吊埋于地下或粘结在地面上的构件。
	起重伤害

	30 
	
	超载吊装和起吊重量不明的重大构件和设备
	起重伤害

	31 
	
	在吊起的构件上行走或站立，或者用起重机载运人员、在构件上堆放或悬挂零星物件。
	起重伤害

	32 
	作业前安全条件确认
	高处作业前，没有对安全防护设施进行检查、验收
	高处坠落

	33 
	
	高处作业施工没有对作业人员进行安全教育和交底
	高处坠落

	34 
	攀登作业
	人员登高无施工通道、梯子及其它攀登设施和用具
	高处坠落

	35 
	
	高处作业人员正确佩戴安全带，未高挂低用
	高处坠落

	36 
	
	工具（扳手、手锤等）未系安全绳或未放专用工具背包
	物体打击

	37 
	
	攀登作业所用设施和用具的结构构造不牢固可靠
	高处坠落

	38 
	保护接零
	防雷接地装置损坏或不合规，或者未进行接地电阻值的检测
	触电

	39 
	其他
	塔身的电缆线未固定牢固，塔式起重机开关箱未单独设置或离塔身大于3米
	触电

	40 
	绝缘保护
	外露线路未进行绝缘保护
	触电

	41 
	焊接切割
	焊接和切割未采用不可燃或耐火屏板(或屏罩)加以隔离保护
	火灾

	42 
	
	电焊机未配置防触电保护器，外壳未接零或接地保护
	触电

	43 
	
	焊接作业场地周围未清除易燃易爆物品或未进行覆盖、隔离
	触电

	44 
	
	电焊机未按照“一机一闸”的原则设置开关箱
	触电

	45 
	
	氧气瓶、气瓶阀、接头、减压阀、软管及设备没有与油、脂及其它可燃物或爆炸物相隔离
	火灾等

	46 
	
	气瓶未直立安放牢固（乙炔瓶禁止卧放或倾倒）。
	容器爆炸

	47 
	
	氧气瓶、乙炔瓶未分开存放
	火灾

	48 
	
	氧气瓶、乙炔瓶存放处无禁火标志，未配备消防器材。
	火灾

	49 
	电焊
	未佩戴面罩或护目镜
	其他

	50 
	劳保
	攀登作业未穿防滑鞋
	其他


4. 风险分析结论
根据风险因素分析、识别表，显著危险的有50项：包括高处坠落、起重伤害、物体打击、触电、机械伤害、火灾、坍塌和容器爆炸，需要制定针对性安全措施，具体措施详见6.3节。
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4. 安全管理组织结构
根据本施工工程成立安全管理组织机构，其人员组成、工作职责详见下表。
安全管理组织机构图
	序号
	岗位
	姓名
	工作职责
	备注

	1 
	技术负责人
	张存祥
	负责组织人员按拆除工艺规程及塔机使用说明书要求进行作业，负责每日的工作安排，安全交底、工作记录，制止任何违章作业。
	

	2 
	现场负责人
	熊登
	负责现场拆除指导及安全管理
	

	3 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	张川
	负责设备拆除调试及维保
	

	4 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	[bookmark: _GoBack]李小琴
	负责设备拆除调试及维保
	

	5 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	冯昌苹 
	负责设备拆除调试及维保
	

	6 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	孔令德
	负责设备拆除调试及维保
	

	7 
	建筑电工（维保人员）
	章增云
	负责设备拆除电气调试及维保
	

	8 
	司机
	周清云
	在拆除过程中对塔机进行操作。严守操作规程，严格安照日常保养维护检查，确保塔机处于良好状态。
	

	9 
	指挥
	向杰
	负责拆除过程中的指挥信号
	


4. 安全管理保证措施
3. 思想保证
(1) 认真贯彻执行“安全第一、预防为主、综合治理”的方针，增强全员安全意识，使全员都能明确自己的安全目标和职责，达到全员参加，全员实施的目的，体现“安全生产、人人有责”的原则；
(2) 拆除施工开工前，对所有上岗人员进行安全教育培训，使全员都能遵守生产必须安全，安全才能生产的原则，严格执行安全操作规程，持证上岗；
(3) 定期组织安全宣传活动，对全体参建人员进行安全警示教育；
(4) 随时接受业主及监理单位对安全生产的督促、检查、考评，对提出的问题，立即落实方案组织实施，确保安全生产。
3. 组织保证
(1) 将项目的安全管理全面纳入公司安全管理体系，在公司安全主管部门的管理下展开工作，执行公司的安全管理制度，并在项目管理过程中寻求公司主管部门的支持；
(2) 成立项目安全生产工作小组，设立项目专职安全总监，全面执行项目的安全管理；
(3) 全面落实安全责任制度，项目经理为安全的第一责任人，其他安全责任落实到部门及相关个人；
(4) 执行项目三级管理制度，分别是以安全生产工作小组做为项目安全管理的决策层，以安全职能部门为主的管理层及以作业班组为主体的作业层；
(5) 安全总监选派具有专业知识和丰富现场安全管理的人员担任，配足配齐各现场安全管理人员；
(6) 选择安全意识强、安全措施充足、服从项目安全管理的作业班组进行现场施工，加强对作业班组的安全管理。
3. 制度保证
(1) 全体参建人员严格执行党和国家有关安全生产法律、法规和安全生产规程，自觉遵守国家、行业、地方及业主的有关安全生产管理规定；
(2) 严格执行公司的安全生产管理相关的制度和文件；
(3) 严格执行安全生产教育与培训制度，拆除施工开工前，对参建人员进行岗前安全教育培训，经培训考试合格后方可上岗；
(4) 严格执行特殊工种持证上岗制度，拆除施工开工前，对特种作业人员进行专业安全培训，取得《安全操作合格证》后，持证上岗；
(5) 严格执行安全技术交底制度，使作业人员能了解作业过程中可能存在的事故隐患，交底采用书面安全交底和现场安全交底相结合的方式；
(6) 项目部专职安全员负责日常安全管理工作，班组设兼职安全员，进行现场安全管理、指导、监督、制止违章，在危险时采取紧急措施。专职安全员持证上岗，在现场均配戴好工作标志；
(7) 拆除施工开工前，针对工程实际编制切实可行的安全措施计划，并限期实施，没有安全保障措施时工程不得开工；
(8) 完善并执行安全目标管理制度，其中包括：禁酒令，安全生产带班管理制度，事故报告制度等；
(9) 实行安全目标管理，层层分解落实安全指标，严格执行与经济挂钩的奖惩制度，坚决实施安全一票否决权制度。
3. 技术保证
(1) 项目总工要及时组织做施工组织设计、专项施工方案的编制、报批，超过一定规模的分部拆除施工要组织专家进行研究论证；
(2) 项目工程技术部人员及时针对施工方案做好施工作业指导书的编制、审核、报批，编制过程中需对风险进行识别与评估并提出对应的安全保证措施，并及时开展施工技术交底工作，在施工全过程中做好技术落实的监督指导；
(3) 完善并执行安全目标管理制度，其中包括：机械设备安全操作规程，安全用电制度，水上作业安全制度，工索具专项验收、使用及维保管理制度，特殊工种安全制度等。
3. 资源保证
(1) 施工现场需配备足够的安全设施，必须具有安全的施工性能，并取得国家相关资质证明，不得带病作业，不得以次充好，防止出现二次伤害；
(2) 安全设施设备必须要有明确的标示，具有专业的操作人员和指挥人员，做到特种作业人员持证上岗；
(3) 各项设施设备的投入必须满足现场施工需求和应急要求；
(4) 项目部物资设备部必须定期对安全设施设备进行安全检查，确保投入的安全设施设备的安全可靠性；
(5) 施工现场需在具有安全风险隐患的区域设置明显安全警示牌和标识；
(6) 所有进入现场的施工作业人员必须配置充足的劳保用品，劳保用品必须选择具备资质厂家的产品，且产品应附有合格证、检验证书及有关文件；
(7) 劳保用品破损和已丧失其使用功能的应坚决更换或不许使用。
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5. 塔式起重机拆除安全技术措施
(1) 拆除前应根据专项施工方案，对塔式起重机基础的下列项目进行检查。确认合格后方可实施：
1、 基础的位置、高程、尺寸；
2、 拆除辅助设备的基础、地基承载力、预埋件等；
3、 基础的排水措施。
(2) 拆除作业应根据专项施工方案要求实施。拆除作业人员应分工明确、职责清楚、拆除前应对拆除作业人员进行安全技术交底；
(3) 拆除辅助设备就位后，应对其机械和安全性能进行检验，合格后方可作业；
(4) 拆除作业中应统一指挥，明确指挥信号。当视线受阻，距离过远时应采用对讲机或多级指挥；
(5) 塔式起重机的独立高度、悬臂高度应符合使用说明书的要求；
(6) 雨雪、浓雾天气严禁进行拆除作业。拆除时塔式起重机最大高度处的风速应符合使用说明书的要求，且风速不得超过12m/s；
(7) 塔式起重机不宜在夜间进行拆除作业；当需在夜间进行塔式起重机拆卸作业时，应保证提供足够的照明；
(8) 当遇特殊情况拆除作业不能连续进行时，必须将已拆除的部位固定牢靠并达到安全状态，经检查确认无隐患后，方可停止作业；
(9) 塔式起重机的安全装置必须齐全，并应按程序进行调试合格；
(10) 连接件及其防松防脱件严禁用其他代用品代用。连接件及其防松防脱件应使用力矩扳手或专用工具紧固连接螺栓；
5. 起重作业安全技术措施
(1) 作业人员的安全规章制度的学习，提高安全防范意识；
(2) 严禁酒后作业，严格遵守项目部相关规定安全施工；
(3) 吊装作业人员统一配戴我项目部的安全帽，进入施工现场遵守我公司的规定；
(4) 作业时必须执行安全技术交底，听从统一指挥；
(5) 起重工、信号工必须经专门安全技术培训，持证上岗；
(6) 信号工要穿有明显标识的衣服，两眼视力不得低于1.0，无色盲、听力障碍、高血压、心脏病等生理缺陷；
(7) 信号工高空指挥时，需戴安全带，脚穿防滑鞋；
(8) 吊车尾部为司机盲区，工作人员注意吊车尾部的旋转动态；
(9) 起重大件时，严禁任何人员乘坐大件；
(10) 司机作业时，严禁收听任何有声电器及电话（除指挥使用对讲机除外），严禁和其他人员交谈；
(11) 司机和信号工必须使用对讲机进行指令的接受和发出，确保对讲机的音质清晰，调频无干扰；
(12) 作业前必须检查作业环境、吊索具、防护用品。吊装区域无闲散人员，障碍已排除。吊具无缺陷，捆绑正确牢固。在信号不明和作业现场光线阴暗时，严禁进行起吊作业；
(13) 起重作业时，必须正确选择吊点的位置，合理穿挂索具，试吊；
(14) 试吊：吊绳套挂牢固，起重机缓缓起升，将吊绳绷直稍停，试吊高度为100mm～200mm。试吊中，指挥信号工、挂钩工、司机必须协调配合。如发现吊物重心滑移或其他物件粘连等情况时，必须立即停止起吊，采取措施并确认安全后方可起吊；
(15) 大雨、风力在4级以上等恶劣天气，必须停止露天起重吊装作业。严禁在带电的高压线或一侧作业；
(16) 严格执行“十不吊”的原则。即：超负荷不吊；无专人指挥或指挥信号不明，重量不明，光线暗淡不吊；安全装置，机械设备有异常或有故障不吊；在重物上加工或埋入土中物件以及歪拉斜挂不吊；物件捆绑不牢不平或活动零件不固定，不清除不吊；吊物上站人或从人头上越过及垂臂下站人不吊；氧气瓶、乙炔发生器等易爆器械无安全措施不吊；棱角缺口未垫好不吊；4级以上大风和雷暴雨时不吊；在斜坡上或坑沿，堤岸不填实不吊；
(17) 使用起重作业时，必须正确选择吊点的位置，合理穿挂索具，试吊；
(18) 机械设备要摆放整齐，用倒链拴牢固。放在高处的货物要有防护措施。
(19) 当遇特殊情况拆除作业不能连续进行时应已安装的部位固定牢靠并达到安全状态；吊具与索具系结物品，及其连接在起重机械上的方法不可靠；吊耳、耳轴或耳轴套，磨损减少原尺寸5％；吊装长大物件时，应在物件两端绑扎溜绳，并且由操作人员控制物件的平衡和稳定。
5. 高处作业安全技术措施
(1) 高空作业人员必须正确佩带安全帽，必须系好安全带，并挂在牢固处（高挂低用）；
(2) 高处作业使用的吊架、平台、脚手板、梯子、护栏、索具（钢丝绳、麻绳、化学纤维绳）等料具和安全带、安全网等安全防护用品的质量都必须符合国家规范的要求；
(3) 高处施工作业前，应进行针对性的书面安全交底，要被交底人的签字，同时必须落实所有的安全技术措施和个人防护用品，未经落实时不得进行施工作业；
(4) 从事高处作业的人员，必须定期体检。凡患有高血压、心脏病、贫血、癫痫症、严重近视及患有其他不适应高处作业病症的人员，均不得登高作业；
(5) 攀登和悬空高处作业人员以及搭设高处作业安全设施的人员，必须经过专业技术培训及专业考试合格，持证上岗；
(6) 施工中，对高处作业的安全技术设施，使用中发生损坏，必须及时解决，危及人身安全的，必须立即停止作业，排除险情或隐患后，方准作业；
(7) 施工作业场所有坠落可能的物体，应一律先行撤除或加以固定。高处作业中所用的物料，均应堆放平稳，不妨碍通行，并不得超重，在临时搭建的安装平台上载荷不得大于270kg/m³。工具用毕应随手放入工具袋内；作业中的走道，通道板和登高用具，应随时清扫干净；拆卸下的物件及余料和废料均应及时清理运走，不能任意乱扔或向下丢弃，传递物件禁止抛掷，小型工具、配件用工具包盛装或使用吊篮吊装；
(8) 高处作业无法搭设严密的防护设施的，必须使用安全带。安全带必须系挂在施工作业上方牢固的物体上，并高挂低用，禁止低挂高用；
(9) 高处作业人员不准骑坐临时搭建的安装平台上的护栏、未安装牢固的管道、设备上和躺在平台、孔洞边缘上休息。在没有安全防护设施的条件下，严禁在木桁架、挑梁，砌体及构架上行走或作业；
(10) 雨、雪天进行高处作业时，必须采取可靠的防滑、防寒和防冻措施，凡水、雪、霜、冰均应及时清除干净。暴风雪及沙尘暴后，应及时对高处作业的安全防护设施逐一加以检查，发现有松动、变形、损坏或脱落等现象，应立即修复完善，4级大风立即停止露天高处作业；
(11) 因作业需要，临时拆除或变动安全防护设施的，必须经施工负责人同意，并采取相应的可靠措施，作业后立即恢复；
(12) 高处作业人员应沿着斜道、梯子上下，严禁沿着绳索、立杆、井架或栏杆等攀登；
(13) 人字梯的使用：
1、 使用前检查该梯子是否安全，即检查梯子的铆钉是否松动，焊接是否开裂；
2、 用结实的绳索将两边拉住、拴紧、绷直；
3、 梯子须安放稳固，使用材料需经人传递或用小桶吊放，严禁上下抛物；
4、 使用梯子时至少两人一组，有专人扶梯；
5、 严禁使用梯子最上面两格；
6、 严禁背对梯子作业；
7、 超过2m以上的作业，且安全带无挂点时，除扶梯人外，须再设置一名监护人；
8、 严禁交叉作业；
9、 作业区域应用警示带围好、设置监护人，严禁非作业人员入内；
(14) 高温季节必须按照防暑降温的要求合理安排工作时间，配备充足的饮用水，采取必要的防暑降温措施；
(15) 临近傍晚及气候突变等照明不良的情况下，必须确保人员和各类构件的安全。
5. 焊接与切割安全技术措施
(1) 电源端接线必须由专业电工进行，焊机或供电线路出现故障，焊工要及时联系动力电工进行处理；
(2) 焊工穿戴专用工作服、绝缘鞋、防护手套等符合专业防护要求的劳动保护用品。衣着不得敞领卷袖，必须配戴防护面罩，以免弧光伤眼；焊接前，必须事先消除有害、易燃、易爆物质，解除容器或管道内压力，消除容器密封状态（敞开旋口盖）；
(3) 检查作场所周围是否有易燃物，如有，应清除或采取可靠的隔离、防护措施，并设专人监护；
(4) 不宜在雨、雪及大风天气进行露天焊接作业。如确实需要时，应采取遮蔽雨雪、防止触电和火花飞溅等措施；
(5) 焊接时，焊工不要接触焊接物件或其它导电物件；
(6) 焊接完工后，焊接位置应予以隔离或设专人监护，防止烫伤其他人员及火灾事故发生；
(7) 工作结束后，检查地面，灭绝火种，切断电源，方可离开；
(8) 焊工在工作前必须检查好回火防止器及一切工具是否良好；
(9) 乙炔瓶、氧气瓶、胶管接头、阀门的紧固件应坚固牢靠，不准有松动、破损和漏气。氧气瓶及其附件以及胶管工具上禁止沾油；
(10) 工作前必须检查氧气管、乙炔管，如有漏气、老化、鼓包和变质时，不准使用，管内应保持清洁，不得有异物，氧气管、乙炔管不得互换使用；
(11) 工作前应检查作场所周围是否有易燃物，如有，应清除或采取可靠的隔离、防护措施，并设专人监护；
(12) 在连接氧气表（减压器）之前，要用专用扳手将氧气瓶阀门微开，放出一些氧气，吹净瓶口污物和杂质，随后关闭。操作时工作人员应站在气口侧面，并闪开。开气时，气门不可朝下；
(13) 乙炔、氧气瓶应垂直放置，防止倾倒，严禁与氧气瓶等易燃品同时存放；
(14) 开启氧气或乙炔瓶阀门时，禁止用铁器敲击，应用专用工具，动作要缓慢，防止产生火花，严禁面对减压器站立；
(15) 在机械上（或高处）作业时，应在切割部件下部搭设安全保护装置以防金属溶液落下引起火灾或烧伤其他人员；
(16) 了解设备的消防器材状况，并保证在焊接地点周围有2个以上干粉灭火器；切割工作结束后，应检查地面，灭绝火种；
(17) 使用时，必须保证氧气瓶、乙炔瓶距明火不得小于10m。
(18) 工作地点不固定、移动较频繁时，应装在专用小车上，严禁将乙炔瓶和氧气瓶放在一起。
5. 临时用电安全措施
(1) 严格执行《建筑与市政工程施工现场临时用电安全技术标准》（JGJ/T 46-2024），按照施工用电组织设计架设三相五线制的电气线路，所有电线均应架空，过道或穿墙均要用钢管或胶套管保护，严禁利用大地作为工作零线。认真贯彻《建筑施工安全检查标准》（JGJ 59-2011）中临时用电规定；
(2) 配电箱、开关箱内电气设备完好无缺。箱体下方进出线，开关箱应符合“一机一闸一漏一箱”的要求，门、锁完善，有防雨、防尘措施，箱内无杂物，箱前通道畅通，并应对电箱统一编号，刷上危险标志。保护零线（PE、绿/黄线）中间和末端必须重复接地，严禁与工作零线混接；产生振动的设备的重复接地不少于两处；
(3) 临时用电施工组织设计和临时安全用电技术措施及电气防火措施，必须由电气工程技术人员编制，技术负责人审核，经主管部门批准后实施；
(4) 拆除临时用电工程，必须由持证电工完成，无证人员禁止上岗。电工等级应同工程的难易程度和技术复杂性相适应；
(5) 使用设备必须按规定穿戴和配备好相应的劳动保护用品，并应检查电气装置和保护设施是否完好，严禁设备带病运转和进行运转中维修；
(6) 停用的设备必须拉闸断电，锁好开关箱。负载线、保护零线和开关箱发现问题应及时报告解决。搬迁或移动的用电设备，必须由专业电工切断电源并作妥善处理；
(7) 按规范做好施工现场临时安全用电的安全技术档案；
(8) 在建工程与外电线路的安全距离及外电防护和接地与防雷等应严格按规范执行；
(9) 配电线路的架空线必须采用绝缘铜线和绝缘铝线。架空线必须设置在专用电杆上；
(10) 空线的接头、相序排列、档距、线间距离及横担的垂直距离和横担的选择及规格，严格执行规范规定；
(11) 动力配电箱与照明配电箱应分别设置，如合置在同一配电箱内，动力和照明线路应分路设置；
(12) 开关箱应由末级配电箱配电，配电箱、开关箱制作所用的材料、箱的规格设置要求及安装技术应按规范执行。配电箱、开关箱最好购合格的成品使用；
(13) 配电箱、开关箱内的开关电器安装，绝缘要求和箱壳保护接零应按规范执行；
(14) 严禁用同一个开关电器直接控制2台及2台以上用电设备（含插座）；
(15) 开关箱内必须装设漏电保护器，漏电保护器的选择应符合要求。漏电保护器的安装要求和额定漏电动作应符合规范要求；
(16) 配电箱和开关箱中两级漏电保护器的额定漏电动作时间作合理配合，使之具有分段保护的功能；
(17) 手动开关电器只许用于直接控制照明电器和容量不大于5.5kW动力电路。容量大于5.5kW的动力电路应采用自动开关电器或降压启动装置控制。各种开关电器的额定值与其控制用电设备的额定值相适应；
(18) 对配电箱、开关箱进行检查、维修时，必须将其前一级相应的电源开关分闸断电，并悬挂停电检修标志牌，严禁带电作业；
(19) 移动的用电设备使用的电源线路，必须使用绝缘胶套管式电缆；
(20) 用电设备和电气线路必须有保护接零；
(21) 电动工具、机械设备有良好的接地装置，所用电源有可靠的触电保护器。阴雨天气及在潮湿部位工作所使用的电动工机具、机械、工作人员的劳保用品必须符合有关的要求；
(22) 严禁施工现场非正式电工乱接用电线和安装用电开关；
(23) 残缺绝缘盖的闸刀开关禁止使用，开关不得采用铜、铁、铝线作熔断保险丝；
(24) 在施工现场设置围栏、警示牌、夜间警示灯，以告示行人。
5. 交叉作业安全措施
(1) 交叉作业要设安全栏杆、安全网、防护棚和示警围栏;夜间工作要有足够照明;高处作业施工人员必须体检合格，作业时须带安全帽，不准穿凉鞋、硬底鞋、塑料鞋及赤脚攀登；作业中不准将工具、材料上、下投掷,要用绳索绑牢后吊运;四级以上大风时不能施工工作；
(2) 在同一作业区域内进行起重吊装作业时；应充分考虑对各方工作的安全影响，制定起重吊装方案和安全措施。指派专业人员负责统一指挥，检查现场安全和措施符合要求后，方可进行起重吊装作业；
(3) 与起重作业无关的人员不准进入作业现场，吊物运行路线下方所有人员应无条件撤离；指挥人员站位应便于指挥和了望，不得与起吊路线交叉；
(4) 作业人员与被吊物体必须保持有效的安全距离。索具与吊物应捆绑牢固、采取防滑措施，吊钩应有安全装置；吊装作业前,起重指挥人员通知有关人员撤离，确认吊物下方及吊物行走路线范围无人员及障碍物，方可起吊；
(5) 在同一作业区域内进行焊接（动火）作业时；施工单位必须事先作好防护，并配备合格的消防灭火器材，消除现场易燃易爆物品。无法清除易燃物品时，应与焊接（动火）作业保持适当的安全距离并采取隔离和防护措施。
5. 起重作业区域警示隔离措施
(1) ‌设置警示区‌：在大件吊装及高空作业下方的危险区域，应及时使用警示带或隔离带划定安全警示区，并安排安全监护员，以防止他人不明情况进入危险区域而发生安全事故。施工作业现场应设立醒目的标识和划分区域，警示其他人员此区域正在作业状态中‌。
(2) ‌确定通道和作业区域‌：确定人员行走通道、备用通道、汽车运行通道以及正面吊作业区域，确保作业区域的合理布局和通道的畅通无阻。这有助于维持作业秩序，减少意外碰撞和干扰‌。
(3) ‌使用安全防护装备‌：在进行高空作业时，必须佩戴安全带，并将安全带正确挂在牢固的物体上。禁止将安全带挂在移动的物体上或不牢固的物体上。此外，正确佩戴安全帽也是必要的，特别是在有可能头部受伤的高空作业环境中。定期检查个人防护设备是否完好无损，确保其能够正常工作‌。
(4) ‌遵守相关规定‌：在进行高空作业前，必须根据工作环境和工作要求做好充分的安全准备工作，如确认工具和设备的安全可靠性。此外，当起重机运行空间内有其他施工作业项目时，应停止起重机继续作业，减少工作的冲突。即使有必要同时作业，也应增加现场的安全监护员数量，进行安全作业指导与监护‌。
5. 恶劣天气停工前塔机安全保护措施
(1) ‌立即停止操作‌：一旦遇到强风、暴雨或雷电等恶劣天气，塔机操作应立即停止，确保塔机处于安全状态‌。
(2) ‌提升吊钩并固定‌：将吊钩提升至最高点，并确保吊钩上的吊索具被解除，以防止因天气原因导致的意外移动‌。
(3) ‌检查塔机状态‌：在停工前，应全面检查塔机的状态，包括钢丝绳、制动系统等关键部件，确保其处于良好工作状态。
5. 塔机防雷措施
(1) ‌防雷接地‌：塔机的金属结构、轨道、所有电气设备的金属外壳、金属线管、安全照明的变压器低压侧等均应可靠接地，接地电阻不应大于4Ω。这是为了确保雷电能够通过接地装置安全导入大地，避免雷电对塔机造成直接损害。
(2) ‌重复接地‌：除了基本的防雷接地外，还需要进行重复接地，其电阻不应大于10Ω。重复接地的目的是为了进一步提高防雷效果，确保在雷电发生时，电流能够通过多个接地点分散导入大地，增强塔机的防雷能力。
(3) ‌设置避雷装置‌：塔机顶部需要设置避雷针或其他避雷装置，以引导雷电通过避雷装置安全放电，避免雷电直接击中塔机的关键部位。此外，塔机的金属结构构件之间应保证电气连接，以确保电流能够顺畅传导至接地装置。
(4) ‌接闪和引下线‌：塔机可以利用自身钢结构作为接闪器和引下线，利用塔机本体作为雷电的接受器和传导路径，将雷电安全引导至接地装置。
(5) ‌接地体的设置‌：接地体可以采用正规的接地桩、特定长度的钢管或角钢，接地板使用钢板或其他可延金属板制作，埋于地面以下1.5米的深处。导体截面应不小于25平方毫米的铜导线或50毫米的钢导体，以确保电流能够有效导入大地。
5. 作业过程中动火作业消防措施
(1) ‌对动火作业操作人员实施安全教育和培训‌，确保操作人员具备相应的特种作业操作资格，并熟悉火灾危险因素和火灾扑救基本知识。
(2) ‌清理动火区域‌，清除易燃物和可燃气体，确保动火区域无潜在火源。
(3) ‌检查动火装备和工具的完好性‌，确保能够正常使用，并对动火区域的防火设施进行检查，确保其正常工作。
5. 试吊措施
（1） 空载试吊
总指挥下达空载试吊启动指令，卷扬机操作工启动设备，以低速挡收绳，使钢丝绳缓慢张紧，直至配重完全离地（离地高度≤100mm）；保持该状态5min，观察员分别检查：
a. 卷扬机固定点：无位移、无变形，底座与基础 / 地锚连接螺栓无松动；
b. 导向滑轮：钢丝绳无跳槽，滑轮转动平稳，固定钢丝绳无拉伸变形；
c. 配重：无晃动、无倾斜，卸扣及吊环无异常变形；
操作工按指令低速放绳，使配重回落至初始悬挂位置，重复3 次空载收放绳操作，确认各部件状态稳定。
（2） 额定荷载试吊
将与附着等重的试吊荷载，通过卸扣连接在卷扬机钢丝绳的待吊点位置（即附着拆除时的连接点）；
操作工以低速挡收绳，将试吊荷载缓慢提升，离地高度200~300mm，保持静止10min；期间执行3 项检查动作：
a. 安全员使用测力扳手检查卷扬机固定螺栓扭矩，无衰减；
b. 观察员检查钢丝绳在滑轮槽内的贴合状态，无局部磨损、无脱槽趋势；
c. 操作工测试卷扬机制动器性能：切断电机电源，荷载无下滑，制动器制动可靠；
总指挥下达放绳指令，操作工低速放绳，使荷载平稳落地，拆除试吊荷载。
（3） 动态运行试吊
操作工操控卷扬机，使钢丝绳按附着拆除的实际运行轨迹（水平、垂直复合运动）往复运行5 次，运行速度控制在0.5m/s 以内；
重点观察：钢丝绳与滑轮、塔身构件无摩擦干涉，配重始终保持张紧状态，卷扬机卷筒钢丝绳无乱绳现象；
运行过程中，操作工测试急停按钮功能，确认设备可紧急制动。
0. [bookmark: _Toc9321]监测监控措施
(1) 拆除过程中持续搜集影响设备拆除施工的天气信息，当遇到4级及以上大风时应停止施工；
(2) 持续监控测量侧向垂直度等，确保塔式起重机满足要求。
0. [bookmark: _Toc7832]特殊季节保证措施
7. 雨季施工保证措施
(1) 明确目标，建立制度，完善管理，落实责任，并及时上报处理汛期发生的各种质量和安全隐患，并严格按“四不放过”原则加强安全隐患的排查处理，防微杜渐，坚决减少汛期对工程建设质量和进度的影响，坚决预防、杜绝重特大安全事故发生。
(2) 制定雨季施工安全预案，做好防洪抢险的准备工作，高度重视雨季施工，把汛期施工作为安全生产的一项重要内容进行考核，制定汛期施工方案和相应的应急预案，落实防汛材料和设备，责任到人，确保不发生安全事故。
(3) 雨季施工要提前准备必要的防洪抢险器材、机具及遮盖材料，对水泥、钢材等工程材料要有防雨防潮、对施工机械应有防止洪水淹没等措施，确保突发洪水时能有足够的人力、物力进行抗洪抢险，避免洪水造成较大的损失。
(4) 施工场地和生活区要设置排水设施；施工现场应及时排除积水，并采取防滑措施。同时制定安全用电规程，严防漏电、触电；雷区应有防雷措施。
(5) 雨季施工要避开大风大雨天气，遇暴风雨或受洪水危害时要停止施工作业。
(6) 加强与气象部门的沟通，提前掌握天气变化趋势，对可能到来的大范围强降水要早知道、早预防、早准备，做到有备无患，最大程度地减小对施工的影响。
(7) 施工现场的运输道路、生产生活房屋、变电所、发电机房、易燃易爆仓库、材料堆放以及动力通讯线路等重要、重点部位，要有专人值守和巡视，发现隐患要及时处理或上报。
(8) 如发生雨天浇筑混凝土的情况，要保证现场有足够的覆盖材料，及时覆盖。并预先设置施工缝，以便雨天能够及停止浇注。同时加强坍落度检测，保证混凝土强度。
(9) 注意安全用电，以防止漏电、触电。加强施工用电安全防护工作，机电设备的电闸箱采取防雨、防潮等措施，并安装好接地保护装置。
(10) 现场钢筋原材堆场要有良好的排水设施，钢筋原材堆放要用枕木垫起，以防止钢筋泡水生锈，在下雨前，要对所有钢筋原材、半成品钢筋加以覆盖，避免雨淋。
(11) 当钢筋受雨淋而生锈时，应进行除锈处理后才能使用到工程中。若钢筋锈蚀严重，当视情况进行退场处理或降级使用。
(12) 在雨季施工期间，项目所有员工均要配备雨鞋、雨衣。员工在雨天进行施工时，必须要穿好雨衣、雨鞋，防止因淋雨而生病。
(13) 雨天不要进行钢筋焊接作业，预防施工漏电及雷电对人身安全造成伤害。
7. 大风天气施工保证措施
(1) 加强当地气象网站的监听，随时通告有关大风信息，起重吊装作业要求在风力四级以下施工。
(2) 若遇四级以上大风时，及时停止起重吊装作业，并采取有效的防风措施。
(3) 针对季风期内突发风以及大风等天气，对现场机械设备、临时设施采取加固措施。
(4) 季风期施工时，将高空作业平台上小型物件及不稳定物体进行绑牢、安装稳定，防止物件掉落。
(5) 积极与当地相关部门联系，服从其统一领导和调度，努力配合工作。
(6) [bookmark: _Toc2870][bookmark: _Toc5858][bookmark: _Toc40778447]有关人员配备通讯设备（如对讲机），加强联系，互通情况。

7. 冬季施工使用保证措施
(1) 设备检查
在冬季施工前，应对塔式起重机进行全面的检查，确保设备处于良好的工作状态。重点检查内容包括:电气系统、液压系统、钢结构、传动系统等，确保无异常情况。
(2) 维护保养
在冬季施工过程中，应定期对塔式起重机进行维护保养，确保设备正常运行。保养内容主要包括:润滑系统、液压油、冷却液、电瓶等，及时更换磨损件和损坏件。
(3) 防冻措施
在寒冷环境下，塔式起重机的各部件容易发生冻结现象。为防止冻结，应定期检查并更换防冻液、润滑油，保持设备良好的散热性能。同时，应对电气系统进行保温处理，防止因低温引起的故障。
(4) 防止倾翻
冬季路面结冰，容易造成塔式起重机倾翻。为防止倾翻事故的发生，应确保设备安装稳固，加强底座和基础部分的支撑。同时，在操作过程中应控制好回转半径和吊重力度，避免过快回转或突然停车等剧烈操作。
(5) 限位装置
塔式起重机的限位装置是保证操作安全的重要设备。在冬季施工过程中，应定期检查限位装置的工作状态，确保其灵敏可靠。同时，应合理设置限位参数，避免因限位装置失灵而引发安全事故。
(6) 人员防护
在冬季施工过程中，操作人员应穿戴好防寒保暖用品，如羽绒服、手套、耳量等。同时，应配备好安全带、安全帽等防护用具，确保操作人员的安全。
(7) 严禁超载
在冬季施工过程中，应严格控制塔式起重机的载荷量，严禁超载。根据设备载荷限制和实际需求，合理安排吊装任务，确保设备安全运行。
(8) 安全作业规程
制定完善的安全作业规程，规范操作人员的行为。在冬季施工过程中，应加强作业前的安全技术交底工作，确保操作人员熟悉规程并严格遵守。同时，应对操作人员进行定期培训和考核，提高其安全意识和操作技能。
(9) 冰雪清理
在冬季施工过程中，应及时清理塔式起重机底座和轨道上的冰雪，防止因冰雪造成设备滑动或倾翻。同时，应定期检查设备各部件的结冰情况，及时清除冰块，确保设备正常运行。
[bookmark: _Toc7272][bookmark: _Toc51089991][bookmark: _Toc122514842]施工管理人员配备和分工
[bookmark: _Toc133154355]施工管理人员配备和分工
施工管理人员配备和分工表如下所示。
施工管理人员配备和分工表
	[bookmark: _Toc103688654][bookmark: _Toc30877][bookmark: _Toc119416153][bookmark: _Toc103689364]序号
	职务
	姓名
	人数
	工作职责
	备注

	1 
	技术负责人
	张存祥
	1
	负责组织人员按拆除工艺规程及塔机使用说明书要求进行作业，负责每日的工作安排，安全交底、工作记录，制止任何违章作业。
	

	2 
	现场负责人
	熊登
	1
	负责现场拆除指导及安全管理
	

	总计
	2
	
	


0. [bookmark: _Toc179641363]专职安全生产管理人员
专职安全生产管理人员配置及分工表如下所示。
专职安全生产管理人员配置及分工表
	[bookmark: _Toc103688655][bookmark: _Toc103689365][bookmark: _Toc119416154][bookmark: _Toc9891]序号
	工种
	姓名
	人数
	工作职责
	备注

	1
	专职安全管理人员
	余茂君
	1
	负责现场安全管理
	

	总计
	1
	
	


[bookmark: _Toc179641364]特种作业人员配备及分工
拆除专业分包单位拆除人员名单汇总表如下表所示。
表7.3-1 拆除专业分包单位拆除人员名单汇总表
	拆除施工特种设备作业人员

	张川
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	511324199211252718
	川Y0820205014730
	负责设备拆除调试
及维保

	李小琴
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	511524198803036070
	川Q082022509687
	负责设备拆除调试及维保

	冯昌苹 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	50010219870521175X
	渝A082013001929
	负责设备拆除调试及维保

	孔令德
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	500383198609204137
	黔N082022013190
	负责设备拆除调试及维保

	章增云
	建筑电工（维保人员）
	362323199010176516
	琼D012023038020
	负责设备拆除电气调试及维保

	周清云
	司机
	511525198108267432
	511525198108267432
	在安装过程中对塔机进行操作。严守操作规程，严格安照日常保养维护检查，确保塔机处于良好状态。

	向杰
	指挥
	510525199407268857
	510525199407268857
	负责安装过程中的指挥信号



[bookmark: _Toc133154359]验收要求
0. [bookmark: _Toc20450][bookmark: _Toc27352][bookmark: _Toc56][bookmark: _Toc40778449][bookmark: _Toc131174063]验收标准
[bookmark: _Toc23170][bookmark: _Toc65571555]验收标准主要依据：《塔式起重机》（GB/T 5031-2008）、《建筑与市政工程施工现场临时用电安全技术标准》（JGJ/T 46-2024）、《建筑施工起重吊装工程安全技术规范》（JGJ 276-2012）、《建筑施工高处作业安全技术规范》（JGJ 80-2016）等。
0. [bookmark: _Toc22322][bookmark: _Toc131174064]验收程序
(1) [bookmark: _Toc7965][bookmark: _Toc28613975][bookmark: _Toc27569][bookmark: _Toc40778451]拆除设备过程中，组织管理人员检查设备安全装置与限位装置。
(2) 大型机械设备经检验合格，持有效证件，组拼完毕后由项目设备管理部组织验收，验收合格后方能使用。
(3) 小型机具使用前，由项目设备管理部组织验收，填写书面验收记录、合格后挂牌方可使用。
(4) 临时用电设施、装置通电前由项目设备管理部组织验收，验收合格后方可通电使用，并做好验收记录。
(5) 施工现场所有的临边安全防护设施，由项目安全管理部组织验收，合格后方可投入使用，每验收一次须做好验收记录。
(6) 起重吊装工索具由项目技术管理部组织验收，验收合格后方可投入使用。
0. [bookmark: _Toc29553][bookmark: _Toc131174065]验收内容
吊装区域：地基承载力、起重机支腿、起重机性能、吊点吊具、吊装区域（受限空间、高压电线、四周建筑等）、人员证件、劳保用品（安全带等）的检查。
焊接与气割：接地情况、开关箱、一机一闸、气瓶安全距离、气瓶存储方式、动火作业申请、人员证件、劳保用品、消防设施的检查。
临时用电检查：电箱、开关箱、电缆线。
0. [bookmark: _Toc8260][bookmark: _Toc131174066]验收人员
参与验收人员包括：拆除单位现场负责人、拆除班组长、项目部代表（含技术、安全、设备管理人员）等，需要监理验收的通知监理参与验收。
应急处置措施
0. [bookmark: _Toc21328][bookmark: _Toc23556][bookmark: _Toc28613977][bookmark: _Toc40778454][bookmark: _Toc86675425][bookmark: _Toc88642976][bookmark: _Toc1835][bookmark: _Toc40778456][bookmark: _Toc22714][bookmark: _Toc63185590]组织机构
根据本施工工程成立安全管理组织机构，其人员组成、工作职责详见下表。
	序号
	岗位
	姓名
	工作职责
	备注

	1 
	技术负责人
	张存祥
	负责组织人员按安装工艺规程及塔机使用说明书要求进行作业，负责每日的工作安排，安全交底、工作记录，制止任何违章作业。
	

	2 
	现场负责人
	熊登
	负责现场拆除指导及安全管理
	

	3 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	张川
	负责设备拆除调试
及维保
	

	4 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	李小琴
	负责设备拆除调试及维保
	

	5 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	冯昌苹 
	负责设备拆除调试及维保
	

	6 
	建筑起重机械安装拆卸工（塔式起重机）
	孔令德
	负责设备拆除调试及维保
	

	7 
	建筑电工（维保人员）
	章增云
	负责设备拆除电气调试及维保
	

	8 
	司机
	周清云
	在拆除过程中对塔机进行操作。严守操作规程，严格安照日常保养维护检查，确保塔机处于良好状态。
	

	9 
	指挥
	向杰
	负责拆除过程中的指挥信号
	


0. [bookmark: _Toc7522][bookmark: _Toc1874][bookmark: _Toc88642977][bookmark: _Toc28613979][bookmark: _Toc9735][bookmark: _Toc40778455][bookmark: _Toc86675426]处置流程
现场发生事故征兆或生产安全事故，拆除单位人员立即向现场项目部管理人员汇报，并通知起重机司机、起重指挥人员停止吊装作业，协作项目部管理人员进行应急处置。
0. [bookmark: _Toc15131][bookmark: _Toc131174070][bookmark: _Toc86675428][bookmark: _Toc88642979]应急处置措施
15. 塔机坍塌应急处置措施
（1） 拆除现场发生设备坍塌塌事故，迅速确定事故发生的准确位置、可能波及的范围、损坏的程度、人员伤亡情况等，以根据不同情况进行应急处置。
（2） 设置危险警戒区域，严禁与应急抢险无关的人员进入。
（3） 按着救人优先的原则，且在保障人身安全的情况下尽可能地抢救重要财产，并注意做好应急人员的自身安全。
（4） 组织人员尽快解除重物压迫，减少伤员挤压综合症发生，并将其转移至安全地方。
（5） 对未坍塌部位进行抢修加固或者拆除，封锁周围危险区域，防止进一步坍塌。
（6） 现场急救条件不能满足需求时，必须立即上报当地政府有关部门，并请求必要的支持和帮助。拨打急救电话时，应详细说明事故地点和人员伤害情况，并派人到路口进行接应。
（7） 在没有人员受伤的情况下，应根据实际情况对支架进行加固或拆除，在确保人员生命安全的前提下，组织恢复正常施工秩序。
15. 起重伤害应急处置措施
（1） 当发生起重吊装设备械倾覆事故时，首先查看起重机司机是否被困在操作室内，检查有无其他人员被砸伤或者掩埋在起重机下，相邻构筑物是否受到破坏。
（2） 若有人员被困，确定被埋人员的位置，立即组织现场急救。
（3） 当挖救被埋人员时，切勿使用机械挖救，以防伤人，同时调用其他起重设备将倾覆起重机缓慢拉起，设备部件固定牢固后，再组织抢救被埋人员。
（4） 昏迷者应平卧，面部转向一侧，以防舌根下坠或分泌物、呕吐物吸入，发生喉阻塞。有骨折者，应初步固定后再搬运。
（5） 发现脊椎受伤者，创伤处用消毒的纱布或清洁布等覆盖伤口，用绷带或布条包扎，搬运时将伤者平卧放在帆布担架或硬板上，以免受伤的脊椎移位、断裂造成截瘫。
（6） 吊装前应提前检查钢丝绳、卸扣等，发现钢丝绳存在断丝、断股、锈蚀严重等现象时必须立即更换钢丝绳。
（7） 大型构件吊装之前必须进行试吊。
（8） 吊装过程中若发生钢丝绳断裂，但吊物仍悬挂在空中时，首先应该立即停止吊装作业，将吊物缓缓下方至地面，更换钢丝绳检查无误后方可继续吊装。
（9） 若吊装过程中发生钢丝绳断裂，且吊物已经坠落。应首先排查坠落过程中是否造成人员伤亡，及时将受伤人员转移至安全区域等待救援车辆的到来。然后调来其他起重设备将汽车吊与吊物分离。同时检查吊车、吊物是否存在损坏现象。待确定吊物、吊车均已正常后方可重新安排吊装事宜。
15. 钢丝绳断裂、脱钩应急处置措施
（1） 吊装前应提前检查钢丝绳、卸扣等，发现钢丝绳存在断丝、断股、锈蚀严重等现象时必须立即更换钢丝绳。
（2） 大型构件吊装之前必须进行试吊。
（3） 吊装过程中若发生钢丝绳断裂，但吊物仍悬挂在空中时，首先应该立即停止吊装作业，将吊物缓缓下方至地面，更换钢丝绳检查无误后方可继续吊装。
（4） 若吊装过程中发生钢丝绳断裂，且吊物已经坠落。应首先排查坠落过程中是否造成人员伤亡，及时将受伤人员转移至安全区域等待救援车辆的到来。然后调来其他起重设备将汽车吊与吊物分离。同时检查吊车、吊物是否存在损坏现象。待确定吊物、吊车均已正常后方可重新安排吊装事宜。
15. 高处坠落应急处置措施
（1） 发生高处坠落事故，应马上组织挽救伤者，首先观察伤者的受伤情况、部位、伤害性质，如伤员发生休克，应先处理休克。遇呼吸、心跳停止者，应立即进行人工呼吸，胸外心脏挤压。处于休克状态的伤员要认其安静、保暖、平卧、少动，并将下肢抬高约20度左右，尽快送医院进行抢救治疗。
（2） 出现颅脑损伤时，必须维持呼吸道畅通。昏迷者应平卧，面部转向一侧，以防舌根下坠或分泌物、呕吐物吸入，发生喉阻塞。有骨折者，应初步固定后再搬运。遇有凹陷骨折、严重的颅底骨折及严重的脑损伤症状出现，创伤处用消毒的纱布或清洁布等覆盖伤口，用绷带或布条包扎后，及时送往就近有条件的医院治疗。
（3） 发现脊椎受伤者，创伤处用消毒的纱布或清洁布等覆盖伤口，用绷带或布条包扎，搬运时将伤者平卧放在帆布担架或硬板上，以免受伤的脊椎移位、断裂造成截瘫，招致死亡。抢救脊椎受伤者，搬运过程中，严禁只抬伤者的两肩与两腿或单肩背运。
（4） 发现伤者手足骨折者，不要盲目搬动伤者。应在骨折部位用夹板把受伤的位置临时固定，使断端不再移位或刺伤肌肉、神经或血管。固定方法：以固定骨折处上下关节为原则，用夹板，也可就地取材，用木板、竹子等，在无材料的情况下，上肢可固定在身侧，下肢与腱侧下肢缚在一起。
（5） 遇有创伤性出血的伤员，应迅速包扎止血，使伤员保持在头底脚高的卧位，并注意保暖。正确的现场止血处理措施：
1. 一般伤口的止血法：先用生理盐水（0.9%Nacl溶液）冲洗伤口，涂上红汞水，然后盖上消毒纱布，用绷带较紧地包扎。
1. 加压包扎止血法：用纱布、棉花等作成软件垫，放在伤口上再加包扎，来增强压力而达到止血。
1. 止血带止血法：选择弹性好的橡皮管、橡皮带或三角巾、毛巾、带状布条等，上肢出血结扎在上臂1/2处（靠近心脏位置），下肢出血结扎在大腿上1/3处（靠近心脏位置）。结扎时，在止血带与皮肤之间垫上纱布棉垫。每隔25—40分钟放松一次，每次放松0.5—1分钟。
（6） 动用最快的交通工具或其他措施，及时把伤者送往邻近医院抢救，运送途中应尽量减少颠簸。同时密切注意伤者的呼吸、脉搏、血压及伤口的情况。
15. 物体打击应急处置措施
（1） 当发生物体打击事故后，抢救的重点放在颅脑损伤、胸部骨折和出血上进行处理。
（2） 当施工人员发生物体打击时，首先观察伤者的受伤情况、部位、伤害性质，尽可能不要移动患者，尽量当场施救。如果处在不宜施工的场所时必须将患者搬运到能够安全施救的地方，搬运时应尽量多找一些人来搬运，观察患者呼吸和脸色的变化，如果是脊柱骨折，不要弯曲、扭动患者的颈部和身体，不要接触患者的伤口，要使患者身体放松，尽量将患者放到担架或平板上进行搬运。
（3） 遇呼吸、心跳停止者，应立即进行人工呼吸，胸外心脏挤压。处于休克状态的伤员要让其安静、保暖、平卧、少动，并将下肢抬高约20度左右，尽快送医院进行抢救治疗。
（4） 出现颅脑损伤，必须维持呼吸道通畅。昏迷者应平卧，面部转向一侧，以防舌根下坠或分泌物、呕吐物吸入，发生喉阻塞。有骨折者，应初步固定后再搬运。遇有凹陷骨折、严重的颅底骨折及严重的脑损伤症状出现，创伤处用消毒的纱布或清洁布等覆盖伤口，用绷带或布条包扎后，及时送医院治疗。
15. 机械伤害应急处置措施
（1） 当施工人员发生机械伤害事故时，迅速确定事故发生的准确位置、可能波及的范围、设备损坏的程度、人员伤亡等情况，观察伤者的受伤情况、部位、伤害性质，急救人员应尽快赶往出事地点。
（2） 休克、昏迷急救
让休克者平卧、不用枕头，腿部抬高30度。若属于心原性休克同时伴有心力衰竭、气急，不能平卧时，可采用半卧，注意保暖和安静，尽量不要搬动，如必须搬动时，动作要轻。
（3） 骨折急救
1、 固定断骨的材料可就地取材，如棍、木板、拐杖、硬纸板等都可作为固定材料，长短要以能固定住骨折处上下两个关节或不使断骨错动为准。 
2、 脊柱骨折或骨折或颈部骨折时，除非是特殊情况如室内失火，否则应让伤者留在原地，等待携有医疗器材的医护人员来搬动。  
3、 抬运伤者，从地上抬起时，要多人同时缓缓用力平托；运送时，必须用木板或硬材料，不能用布担架或绳床。木板上可垫棉被，但不能用枕头，颈椎骨骨折伤者的头须放正，两旁用沙袋将头夹住，不能让头随便晃动。
（4） 严重出血的急救
止血的方法：
1、 一般止血法：一般伤口小的出血，先用生理盐水涂上红汞药水，然后盖上消毒纱布，用绷带较紧地包扎。
2、 严重出血时，应使用压迫带止血法。这是一种最基本、最常用，也是最有效的止血方法。适用于头、颈、四肢动脉大血管出血的临时止血。即用手指或手掌用力压住比伤口靠近心脏更近部位的动脉跳动处（止血点）。只要位置找的准，这种方法能马上起到止血作用。
（5） 肢体切断断肢（指）后，有时即刻造成伤者因流血或疼痛而发生休克，所以应设法首先止血，防止伤员休克。其急救要点为：
1、 让伤者躺下，用一块纱布或清洁布块（如翻出干净手帕的内面），放在断肢伤口上，再用绷带固定位置。如果找不到绷带，也可用围巾包扎。
2、 如是手臂切断，用绷带把断臂挂在胸前，固定位置；若是一条腿断了，则与另一条腿扎在一起。
3、 料理好伤者后，设法找回断肢。倘若离断的伤肢（指）仍在机器中，千万不能将肢体强行拉出，或将机器倒开（转），以免增加损伤的机会。正确的方法应是拆开机器后取出。
4、 取下断落的肢（指）体后，立即用无菌纱布或干净布片包扎，然后放人塑料袋或橡皮袋中，结扎袋口。若一时未准备好袋子或消毒纱布，可暂置于4℃的冰箱内（不应放在冰冻室内，以免冻伤）。运送时应将装有断伤肢体的袋子放入合适的容器中，如广口保温桶等，周围用冰块或冰棍冷冻（注意防止冰块与其直接接触，以免冻伤），迅速同伤员一起送医院以备断肢（指）再植。   
5、 离断后的伤肢，如有少许皮肤或其他肌腱相连，不能将其离断，应放在夹板或阔竹片上，然后包扎，立即送到医院作紧急处理。
6、 严禁在离断伤肢（指）的断端涂抹各种药物及药水（包括消毒剂），更不能涂抹牙膏、灶灰之类试图止血。
（6） 一般性外伤
1、 视伤情送往医院，防止破伤风。
2、 轻微内伤，送医院检查。
15. 触电应急处置措施
（1） 迅速脱离电源
人体触电以后，可能由于痉挛或失去知觉等原因而紧抓带电体，不能自己摆脱电源。抢救触电者的首要步骤就是使触电者尽快脱离电源。
使触电者脱离电源的方法：
1、 立即将闸刀打开或将插头拨掉，切断电源。要注意，普通的电灯开关（如拉线开关）只能关断一根线，有时关断的不是相线，并未真正切断电源。
2、 找不到开关或插头时，可用绝缘的物体（如干燥的木棒、竹杆、手套等）将电线拨开，使触电者脱离电源。
3、 用绝缘工具（如带绝缘的电工钳、木柄斧头以及锄头等）切断电线来切断电源。
4、 遇高压触电事故，立即通过有关部门停电。
总之，要因地制宜，灵活运用各种方法，快速切断电源，防止事故扩大。
（2） 现场急救方法
当触电者脱离电源后，应根据触电者的具体情况迅速对症救护，力争在触电后1分钟内进行救治。国内外一些资料表明，触电后在一分钟内进救治的，90％以上有良好的效果，而超过12分钟再开始救治的，基本无救活的可能。现场应用的主要方法是口对口人工呼吸和体外心脏挤压法，严禁打强心针。
1、 口对口人工呼吸法：是用人工的方法来代替肺的呼吸活动，使空气有节律地进入和排出肺脏，供给体内足够的氧气，充分排出二氧化碳，维持正常的通气功能。
2、 体外心脏挤压法：是指有节律地对心脏挤压，用人工的方法代替心脏的自然收缩，使心脏恢复搏动功能，维持血液循环。
（3） 触电急救方法
触电病人一般有以下四种症状，可分别给予正确的对症救治：
1、 神志尚清醒，但心慌力乏，四肢麻木。该类病人一般只需将其扶到清凉通风之处休息，让其自然慢慢恢复。但要派专人照料护理，因为有的病人在几小时后会发生病变而突然死亡。
2、 有心跳，但呼吸停止或极微弱。该类病人应该采用口对口人工呼吸法进行急救。人工呼吸法可按下述口诀进行，频率是每分钟约12次：清理口腔防堵塞，鼻孔朝天头后仰；贴嘴吹气胸扩张，放开口鼻换气畅。
3、 有呼吸，但心跳停止或极微弱。该类病人应该采用人工胸外心脏挤压法来恢复病人的心跳。一般可以按下述口诀进行，频率是每分钟约60~80次。当胸一手掌，中指对凹膛；掌根用力向下压，压下突然收。
4、 心跳、呼吸均已停止者。该类病人的危险性最大，抢救的难度也最大。应该把以上两法同时使用，亦即采用“人工氧合”的方法。最好是两人一起抢救，如果仅有一人抢救时，应先吹气2～3次，再挤压心脏15次，如此反复交替进行。
15. 火灾应急处置措施
（1） 现场人员发现火情第一时间及时通知现场负责人，现场负责人接到报告立即联系各应急处置部门及时赶到火灾地点。
（2） 负责人到达现场后根据火情，按照应急处置措施组织义务消防队和现场人员进行自救。火灾事故超出应急能力时，向社会请求支援。
（3） 火灾发生后，现场人员按照逃生线路图疏散至安全场所，在确保人员安全的前提下组织灭火。人员疏散要及时有序，防止次生事故发生。
（4） 具备救援能力时，疏散和保护物资，减少火灾损失。
（5） 当易燃易爆物品有爆炸可能时，首先疏散人员，再采取其他控制措施。
（6） 当电气设备发生火灾时，立即将有关设备的电源切断，采取紧急隔离停电措施。在电气设备灭火时，只准许在熟悉该设备带电部分的人员指挥或带领下进行，并使用干式灭火器、二氧化碳、1211灭火器灭火。
（7） 电缆着火燃烧时，立即判明着火电缆所控制的设备，并断开其电源，组织人员用干粉灭火器、1211灭火器或二氧化碳灭火器进行灭火；也可用干燥的砂子或干土覆盖扑灭，不得用水或泡沫灭火器灭火，不得用手直接接触或移动电缆。
（8） 拨打报警电话时要说明详细地址和受伤人员的性别、主要受伤部位、意识是否清晰等，留下联系电话并保持畅通。报警后由熟悉路况的人到最近的路口等候。
（9） 拨打119报警时要报告详细单位名称和地点，要说明是什么物质着火和火势大小，留下联系电话并保持畅通。报警后，由熟悉情况的人到离火场最近的路口迎候消防车或指引通道，提供水源位置。
15. 车辆伤害应急处置措施
（1） 现场人员发现车辆伤害事故立即通知现场负责人，现场负责人接到报告后立即组织人员进行救援。
（2） 首先查看人员是否被困在驾驶室内，检查有无其他人员被砸伤或者掩埋在设备构件下，相邻构筑物是否受到破坏。
（3） 若人员可被移动出车辆或构件外，应使用担架将伤员移动到安全区域，并立即进行止血，并固定可能骨折的部位。
（4） 若人员被困在驾驶室内，不得盲目施救，应立即联系地方消防部门使用专用破除设备进行破除，之后进行人员救援。
（5） 若人员被掩埋在设备构件下，切勿使用机械挖救，以防伤人，调用其他起重设备将倾覆构件缓慢拉起，设备构件固定牢固后，再组织抢救被埋人员。
15. 销轴无法打出应急措施
（1） 立即停止附着架拆除作业，将卷扬机钢丝绳张紧并锁定，防止附着因销轴受力变化发生位移；
（2） 作业区域设置警戒区，禁止无关人员进入，安排专人监护塔身及附着状态；
（3） 清理销轴两端耳板表面的铁锈、油污，露出销轴端面；
（4） 采用高压黄油枪，将渗透型除锈润滑剂（如螺栓松动剂）从销轴两端的油孔注入，若销轴无油孔，可沿销轴与耳板的间隙缓慢注入，确保润滑剂渗透至销轴与衬套的接触面；
（5） 静置 10~15min，期间用手锤（配铜锤垫，避免损伤销轴端面）轻击销轴两端，振动松动铁锈；
（6） 重复注入润滑剂+轻击操作2~3次，然后用撬棍或拔销器缓慢撬动、牵拉销轴，尝试拔出。
（7） 若销轴轻微变形，采用液压千斤顶（配弧形顶块）顶推销轴端面，顶推力由小到大缓慢增加，同时用铜锤轻击销轴侧面，矫正变形部位；
（8） 若耳板变形导致销轴卡阻，先采用火焰矫正法对耳板进行局部加热矫正，矫正后检查耳板平整度，再尝试拔出销轴；
（9） 若销轴严重变形无法矫正，立即启动破坏性拆解方案。
0. [bookmark: _Toc30597]应急车辆、物资及设备
项目部应急设备见下表。
项目部应急设备表
	序号
	设备名称
	单位
	投入数量
	性能
	存放地点

	1 
	轿车
	台
	2
	优良
	项目部

	2 
	皮卡车
	台
	1
	优良
	项目部


施工安全应急物资及设备见下表。
施工应急物资及设备表
	序号
	类别
	物品名称
	单位
	数量
	存放位置
	储备状态
	备注

	1 
	医疗器材
	急救药箱
	个
	1
	现场仓库
	良好
	

	2 
	
	纯棉弹性绷带
	卷
	30
	现场仓库
	良好
	

	3 
	
	止血布
	张
	30
	现场仓库
	良好
	

	4 
	
	创可贴
	张
	200
	现场仓库
	良好
	

	5 
	
	脱脂棉
	卷
	20
	现场仓库
	良好
	

	6 
	
	消毒棉签
	袋
	20
	现场仓库
	良好
	

	7 
	
	其他医疗器材
	
	若干
	现场仓库
	良好
	

	8 
	抢救工具
	安全绳
	米
	500
	现场
	良好
	

	9 
	
	安全带
	副
	10
	现场仓库
	良好
	

	10 
	
	铁锨
	把
	5
	现场仓库
	良好
	

	11 
	
	撬棍
	把
	5
	现场仓库
	良好
	

	12 
	
	气割工具
	套
	2
	现场仓库
	良好
	

	13 
	
	电工工具
	套
	若干　
	现场仓库
	良好
	

	14 
	
	简易担架
	个
	2
	现场仓库
	良好
	

	15 
	照明器材
	手电筒
	把
	10
	现场仓库
	良好
	

	16 
	
	应急灯具
	个
	10
	现场仓库
	良好
	

	17 
	通讯器材
	对讲机
	部
	5
	现场
	良好
	

	18 
	
	手机
	部
	若干
	现场
	良好
	

	19 
	抢救设备
	汽车吊
	辆
	1
	现场仓库
	良好
	

	20 
	
	小车
	辆
	1
	现场仓库
	良好
	


0. [bookmark: _Toc7542][bookmark: _Toc63185592][bookmark: _Toc86675429][bookmark: _Toc40778458][bookmark: _Toc88642980][bookmark: _Toc12896]应急医院及线路图
地方应急部门联系武汉市新洲区双柳街卫生院（雷斌雄，18971316788）。如发生人员伤亡事故，应急小组根据伤情及时联络医疗机构并在第一时间将受伤人员送往团风县人民医院，联系电话：0713-6159665。
救援线路：施工便道→347国道→张金路→团风县人民医院，沿途约14公里，预计16分钟路程。救援具体路线见下图。
[image: 地图

描述已自动生成]
0. [bookmark: _Ref85787898]图9.5-1 救援线路图
0. [bookmark: _Toc69220330][bookmark: _Toc54792208][bookmark: _Toc66869784][bookmark: _Toc1611]事故善后及恢复生产
应急小组在抢援工作结束后，对发生人员伤亡、机损事故和财产损失等事故的，遵循下列原则进行处理。
（1） 伤员处理
按国家有关规定，做好事后伤亡家属的接待、安抚和善后处理以及保险赔偿工作。
（2） 调查分析
对事故原因调查分析，确定责任和应该吸取的教训。
（3） 事故处理
根据事故调查结果，按“四不放过”原则，认真总结事故经验教训，对发生事故的责任人或责任部门依照相关法律法规，提出事故处理意见。
（4） 事故总结
事故处理完毕后，认真总结经验教训，完善管理，对事故后的处理过程认真分析总结、防范措施及应急预案进行补充和修改。
（5） 恢复生产
对现场隐患进行全面排查，整改完毕后报请业主、监理单位审批，同意后方可组织恢复生产工作。

	附件
	序号
	附件名称
	备注

	
	1
	《双柳长江大桥XGT360-20S1塔式起重机拆除专项方案》
	

	项目技术负责人
	 
	交底人
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